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1. PREAMBUL

Facultatea Stiinta si ingineria alimentelor (numita in continuare, facultatea SIA), se
numadra printre cele mai prestigioase facultati din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati (numita in continuare UD]JG), fiind recunoscuta atat la nivel national, cat si
international, pentru performantele la nivel academic si in activitatea cercetare, dezvoltare
si inovare (CDI), fiind cea mai veche facultate de profil din tara, care si-a mentinut locul in
elita facultatilor existente in prezent, ca furnizor de educatie si cercetare stiintifica in
domeniile fundamentale acreditate: Ingineria produselor alimentare, Inginerie si
management in agriculturd si dezvoltare rurald, Stiinta mediului, Zootehnie si Biotehnologii.

Procesul educational este prioritar in cadrul activitatilor desfasurate de facultatea SIA, dar
in imbinare perfecta cu activitatile CDI. Managementul strategic si asigurarea calitatii tuturor
activitatilor derulate in cadrul facultatii SIA, care converg catre excelenta si cresterea
vizibilitatii, reprezinta principalele repere ale strategiei de dezvoltare a facultatii pentru
perioada 2020-2024.

In prezent, facultatea SIA dispune de resursele necesare (infrastructura modern3, resurse
umane si materiale) pentru a sustine performanta academica si cercetarea stiintifica la nivel
de excelentd, Insa mentinerea standardelor de calitate si competitivitate, In dinamica
nationala si mai ales internationalda impune coeziunea eforturilor individuale pe principii de
profesionalism, implicare neconditionat3, etica si deontologie, respect pentru comunitate,
excelenta si impactul activitatilor derulate.

Dinamica extrem de rapida a schimbarilor din invatamantul universitar si cercetarea
stiintifica din Romania, pentru alinierea la standardele internationale, impune un
management modern, performant, care sa adopte principii moderne si in acelasi timp sa se
bazeze pe transparenta actului decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizarea atat
adecidentilor cat si a celor care sunt beneficiarii deciziilor. Rezultatele sunt efectul implicarii
fiecarui membru al comunitatii academice pe principii de performanta si competitivitate.
Astfel, planul strategic propus are in vederea implicarea in dezvoltarea organizationala,
respectarea deciziilor si implementarea standardelor de calitate, dreptul la opinie si
egalitatea de sanse.

Toate aceste deziderate pot fi implementate prin implicarea activa a tuturor membrilor
facultatii SIA (personal didactic, cercetatori si personal auxiliar) In asumarea raspunderii
pentru consolidarea rezultatelor obtinute pana in prezent, implicarea activa in toate
activitatile viitoare, promovarea valorilor SIA, respectarea standardelor de calitate, a eticii si



UNIVERSITAS
ROMANIA Faooc)
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AR
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

FACULTATEA STIINTA SI INGINERIA ALIMENTELOR
www.ugal.ro, www.sia.ugal.ro GALATIENSIS

a deontologiei academice, atat in activitatile didactice cat si de CDI.

Cuvintele cheie pentru planul strategic pentru urmatorii patru ani sunt: Coeziune,
Competitivitate si Vizibilitate. Planul strategic se fundamenteaza pe ideea ca performanta
organizationala se bazeaza pe performanta individuala care prin coeziune si competitivitate
vor genera plus valoare, o constructie solida pentru viitor si cresterea relevantei si
vizibilitatii facultatii SIA la nivel local, regional, national si international, atat in domeniul
educatiei cat si cel al cercetarii stiintifice, dezvoltarii si inovarii.

2.CONTEXTUL ACTUAL

Facultatea SIA incearca sa faca permanent fata tuturor provocarilor actuale, printr-un mod
de operare pro-activ, prin promovarea facultatii in mediul socio-economic, prin rezultatele
obtinute, diversificarea programelor de studii, inclusiv in limba engleza, Incurajarea
cercetatorilor pentru cresterea vizibilitatii prin publicatii si parteneriate pentru cresterea
impactului si a relevantei.

Contextul actual este dificil din punct de vedere financiar, in conditiile in care se continua
finantarea in functie de numarul de studenti, in corelatie cu regresul demografic evident,
interesul pentru continuarea studiilor universitare in Romania, cresterea ratei abandonului
scolar etc. In aceste conditii, trebuie si creascd interesul intregii comunititi academice
pentru atragerea de fonduri din diferite surse, precum: a) proiecte de cercetare castigate
prin competitii nationale si internationale, sau in colaborare cu mediul economic; b)
expertize, consultanta si servicii pentru mediul socio-economic; c) extinderea activitatilor
de microproductie in statiile pilot; d) sponsorizari etc. Toate acestea pot contribui la
sustinerea financiara pentru modernizarea si mentenanta infrastructurii educationale si de
cercetare, sustinerea performantei si a excelentei cadrelor didactice si a studentilor.

Facultatea SIA se numara printre primele facultati ale UDJG, cu traditie si performante in
domeniul stiintei alimentelor, pisciculturii (acvaculturii) si a biotehnologiei aplicate precum
si In alte domenii conexe, recunoscute la nivel regional, national si international.

Pe baza rezultatelor raportate in activitatea de CDI, facultatea SIA se evidentiaza in UDJG ca
un reper al activitatilor de educatie si cercetare stiintifica, organizate pe principii moderne
de calitate si performantd, cu rezultate deosebite la nivel national si international,
valorificand potentialul resursei umane si al infrastructurii pe care a dezvoltat-o in ultimii
20 de ani, contribuind substantial la imbunatatirea vizibilitatii si pozitionarea universitatii
pe locuri fruntase, in diferite clasamente internationale.

Principalele repere prin care se remarca facultatea SIA la nivel institutional sunt:
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- Diversitatea programelor de studii de licenta, master si doctorat in domeniile
dezvoltate de facultate, inclusiv programe de licenta in limba engleza, acreditate sau
autorizate de ARACIS.

- Infrastructura de cercetare relevanta la nivel national, inclusa in categoria Instalatii
de interes national- Reteaua integratd de cercetare si dezvoltare in industria
alimentard si acvaculturd (RICD-1AA).

- Existenta statiilor pilot care asigura conditii optime pentru practica studentilor si
pentru activitatile de CDI, in care sunt implicati si studentii, masteranzii si
doctoranzii.

- Resursa umana finalt specializatd, cu rezultate de cercetare vizibile la nivel de
excelenta, cu impact deosebit si recunoastere la nivel international.

- Revista facultatii In domeniul fundamental Ingineria produselor alimentare, indexata
Web of Science si Scopus (The Annals of the University Dunarea de Jos of Galati,
Fascicle VI-FOOD TECHNOLOGY, ISSN 1843-5157, e-ISSN 2068-259X).

Un aspect nedorit ce decurge din situatia de la nivel national, referitoare la particularitatile
soci-economice, dezvoltarea regionald, strategiile nationale, evolutia demografica, migratia
populatiei etc, il constituie scadere dramatica a numarului de studenti (50% in anul 2019,
comparativ anul 2011), desi facultatea SIA asigura o oferta educationala generoasa, dupa
cum urmeaza: 8 programe de studii de licenta acreditate (4 programe acreditate in limba
romang, si 2 programe in limba engleza, autorizate In 2018) si 2 programe noi in curs de
autorizare; 7 programe de studii universitare de masteratsi 3 domenii pentru studii
doctorale (Ingineria produselor alimentare, Biotehnologii si Inginerie industriald).

Prin toate aceste argumente facultatea SIA reprezinta un pilon esential al Universitatii,
contribuind prin toate actiunile sale (academice si de CDI) la: 1) afirmarea universitatii la
nivel regional si global; 2) excelenta prin internationalizare; 3) calitatea de "Leadership”
regional in domenii strategice, la frontiera dintre stiinta si tehnologie.

Strategia facultatii SIA este convergenta strategiei UDJG pentru mandatul 2020-2024,
adoptand obiective strategice, comune care vor fi in acord cu strategiile nationale privind
activitatile academice si de CDI si desigur cu evolutiile la nivelul UE.
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3. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE FACULTATII

Misiune

Facultatea SIA si-a asumat misiunea de a genera si disemina cunoastere la nivelul exigentelor
mediului socio-economic national si european, atat prin intermediul unor programe
academice moderne, care contribuie la formarea avansata a specialistilor in domeniile
fundamentale dezvoltate, cat si prin rezultatele activitatii de CDI. Aceste deziderate se
realizeaza prin utilizarea eficienta si la standarde de calitate, etica si deontologie a tuturor
resurselor (umane, financiare, infrastructura), prin promovarea valorilor moderne ale
invatamantului centrat pe student si ale excelentei in cercetarea stiintifica.

Viziune

Mentinerea facultatii SIA ca etalon al facultatilor care desfasoara activitati didactice si de
cercetare preponderent in domeniul fundamental Ingineria produselor alimentare din
Romania, cu recunoastere si vizibilitate la nivel national si international pentru
performantele obtinute In actul educational, cat si In activitatea de CDI si pentru solutiile

inovative si eficiente propuse pentru dezvoltarea sustenabild a societatii, reprezinta
principalul obiectiv pe termen mediu si lung.

In acest sens, se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice:

- Dezvoltarea si consolidarea reputatiei nationale si internationale prin relevanta si
calitatea programelor de formare, impactul si vizibilitatea rezultatelor obtinute in
activitati de CDI, prin implicarea activda si neconditionata a tuturor membrilor
comunitatii academice din facultate.

- Racordarea programelor de studii la cele mai moderne tendinte pe plan national si
international si in acord cu nevoile societatii.

- Stimularea excelentei in cercetarea stiintifica si premierea anualda a rezultatelor
deosebite ale tuturor membrilor comunitatii academice si a studentilor (articole
publicate, brevete, premii etc.), pe criterii de competitivitate.

- Incurajarea si sustinerea neconditionata a studentilor pentru performanta academica si
in cercetarea stiintifica.
- Extinderea participarii facultatii SIA in clustere de inovare, relevante in domeniu, de la

nivel regional si national.

- Extinderea parteneriatelor in activitati formative si de cercetare cu parteneri din Europa
si din tari extracomunitare.
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- Consolidarea si extinderea parteneriatelor cu agenti economici reprezentativi la nivel
regional si national in domeniile educationale si de cercetare dezvoltate.

- Alocarea eficienta a fondurilor pe principii de transparenta si eficienta economica.

- Implicarea activa a membrilor comunitatii academice in asociatii profesionale si in viata
economico-sociala si culturala la nivel local, regional si national, pentru promovarea
valorilor si a rezultatelor obtinute In activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

- Organizarea unor manifestari stiintifice relevante la nivel national si international
(simpozioane, conferinte, scoli de vara), implicand atat activitatea cadrelor didactice si a
cercetatorilor cat si a studentilor de la programele de licenta, master si doctorat.

- Sustinerea membrilor comunitatii academice ai facultdtii SIA pentru cresterea
recunoasterii si a prestigiului profesional prin calitatea de membri in academii de
ramura, asociatii profesionale, colective editoriale ale unor reviste de prestigiu de la nivel
international etc.

- Promovarea facultatii in mediul academic si socio-economic, adoptand cele mai moderne
si eficiente principii de identitate si valori.

Valori

1. Promovarea excelentei si recunoasterea performantelor atat la nivel individual cat
si al colectivelor academice si de cercetare, in acord cu standardele de calitate,
principiile eticii si deontologiei profesionale, recunoasterea prestigiului profesional si
promovare a meritocratiei.

2. Implicarea responsabila a tuturor membrilor comunitatii academice in activitati
de formare si de CDI, promovand principii moderne de asigurare a calitatii si eficienta
in sustinerea efortului comun privind dezvoltarea si relevanta facultatii la nivel regional,
national si international.

3. Transparenta in toate actiunile intreprinse prin comunicarea corecta, onesta si
prompta a tuturor informatiilor de interes pentru studenti si comunitatea academica;
implementarea masurilor privind managementul activitatilor didactice si de cercetare;
receptivitate, transparenta si promptitudine in solutionarea cererilor din partea
studentilor si a corpului profesoral.

4. Egalitatea de sanse, respectul reciproc si diversitatea prin dezvoltarea unei culturi
organizationale, a oportunitatilor egale, respectul si valorizarea diferentelor dintre
indivizi, cultivarea tolerantei si a acceptarii diferentei si a diversitatii.
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4.0BIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE

Obiectivul strategic 1: Procesul educational

Cresterea atractivitatii si a competitivitatii ofertei educationale pe ciclurile de formare,

licentd, masterat si doctorat, prin adaptarea programelor de Invatamant la nevoile actuale

impuse de piata fortei de munca, avand in vedere discrepantele care exista dintre abilitatile

si competentele dezvoltate prin invatamantul superior, evolutia socio-economica si revolutia

tehnologica.

Actiuni strategice:

1.

Extinderea ofertei educationale in acord cu evolutiile socio-economice si
preferintele tinerilor, posibili studenti ai facultatii SIA.

Managementul integrat al calitatii programelor de studii prin: a) adaptarea planurilor de
invatamant in acord cu exigentele socio-economice, respectand standardele de
calitate impuse de ARACIS; b) includerea in planurile de invatamant a unor noi
discipline orientate spre exigentele pietei locurilor de muncd; c) modenizarea
continutului disciplinelor din curriculum, in acord cu tendintele moderne de la nivel
national si international; d) dezvoltarea aplicatiilor practice care au corespondent in
industrie; e) extinderea aplicarii tehnologiilor informationale in procesele de predare
siinvatare.

Adaptarea masurilor educationale in acord cu necesitatile studentilor prin: a) centrarea
pe student a activitatilor de predare-invatare; b) sprijinirea activitatilor de
pregatire individuala a studentilor; c) accesul egal si neconditionat al studentilor la
informatii de interes profesional si public.

Motivarea studentilor pentru performanta si sustinerea studentilor aflati in dificultate.
Dezvoltarea programelor de mobilitate pentru studenti prin: 1) identificarea si selectia
celor mai flexibile mecanisme pentru mobilitatea studentilor; 2) extinderea
acordurilor de colaborare in programul ERASMUS cu institutii (universitati,
institute de cercetare) reprezentative la nivel international in domeniul educatiei si
a activitatii CDI.

Dezvoltarea unor programe de formare continua prin: a) diversificarea permanenta
a ofertei de formare continud, prin implementarea unor programe modulare,
flexibile, adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor formulate de
catre agentii economici; b) utilizarea infrastructurii statiilor pilot ale facultatii SIA
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pentru activitati de formare, testarea de ingrediente si tehnologii, solicitate de
diferiti agenti economici, in parteneriat cu facultatea.

7. Modernizarea infrastructurii educationale prin atragerea de fonduri prin proiecte,
colaborari cu agenti economici si sponsorizari.

Obiectivul strategic 2: Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare

Valoarea, calitatea, impactul si vizibilitatea activitatii CDI desfasurate in cadrul facultatii SIA
sunt elemente recunoscute si certificate prin rezultatele obtinute de catre comunitatea
academica a facultatii (cadre didactice, cercetdtori), cu implicarea activa a tinerilor studenti,
masteranzi si doctoranzi.

Actiuni strategice:

- Inventarierea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare prioritare,
in acord cu programele europene si Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si
inovare 2020-2024. Temele principale vor deriva din obiectivele domeniilor de
specializare inteligenta: bioeconomie, energie, mediu si schimbari climatice, eco-
nanotehnologii si materiale avansate. Interdisciplinaritatea acestor domenii impune
o colaborarea stransa la nivel institutional, local, regional, national si international.
Rezultatele avute in vedere trebuie sa vizeze cresterea calitatii vietii, principiile
economiei circulare, informatizarea si automatizarea proceselor, promovarea
principiilor tehnologiilor traditionale pentru obtinerea de alimente si ingrediente
functionale, cu beneficii multiple pentru sanatate etc.

- Valorificarea oportunitatilor oferite prin infrastructura moderna pentru activitati CDI
din cadrul celor doua centre de cercetare ale facultatii, Centrul Integrat de Cercetare,
Expertizd si Transfer Tehnologic in Industria Alimentard (BioAliment-TehnlA) si
Centrul Romdn pentru Modelarea Sistemelor Recirculante de Acvaculturd (MORAS). In
acest sens, se vor stabili conditiile concrete de acces pentru utilizatori multipli si se
vor analiza potentialele beneficii de ordin financiar, extinderea de parteneriate,
brevetarea rezultatelor si transferul tehnologic, in acord cu strategia CDI a
Universitatii.

- Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de
cercetare a studentilor, inca din perioada studiilor de licenta.

- Incurajarea cercetatorilor pentru derularea de activitati de antreprenoriat inovativ si
infiintarea de spin-off-uri care sa colaboreze cu facultatea, in valorificarea
potentialului pentru cercetari fundamentale si aplicative.
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- Sprijinirea domeniilor de studii doctorale Ingineria produselor alimentare, Inginerie
Industriald si Biotehnologii privind cresterea calitatii activitatilor de cercetare si
crearea cadrului administrativ pentru extinderea coordondrii pentru doctoranzi
straini.

- Crearea unui mecanism de management al productiei stiintifice a facultatii, in vederea
cresterii impactului si a vizibilitatii la nivel international, care la nivel institutional va
contribui la fmbunatatirea substantiala a locului ocupat de UDJG in clasamentele
internationale.

- Sprijinirea revistei facultatii The Annals of the University Dunarea de Jos of Galati,
Fascicle VI-FOOD TECHNOLOGY, prin incurajarea cadrelor didactice, a cercetatorilor
si a doctoranzilor sa publice studii de calitate, cu impact, care pot spori vizibilitatea
revistei, a facultatii si implicit a Universitatii prin citari. Indexarea revistei in baza de
date Web of Science (Clarivate Analytics) — SCIE reprezinta un obiectiv pe termen
scurt.

- Sustinerea dezvoltarii celorlalte doua reviste ale facultatii, Innovative Romanian Food
Biotechnology si The Annals of the University ,Dunarea de Jos" of Galati, Fascicle VII -
Fishing and Aquaculture.

Activitatea stiintifica de excelenta trebuie sa se desfiasoare in colaborare cu scolile
doctorale, in cadrul grupurilor de cercetare constituite prin intermediul conducatorilor de
doctorat, in cadrul celor doua centre de cercetare, unitati de cercetare de referinta la
nivelul universitatii. Se are in vedere incurajarea coordondrii tezelor de doctorat in
cotuteld, pentru a spori interdisciplinaritatea studiilor realizate. Temele tezelor se vor
stabili Tn acord cu domeniile de interes pentru agentii economici, care vor fi incurajati sa
cofinanteze o parte din studii cu relevanta aplicativa in industria alimentara, acvacultura si
biotehnologii aplicate. Totodata, colectivul conducatorilor de doctorat trebuie intarit, prin
sprijinirea cadrelor didactice cu rezultate remarcabile in activitati de CDI, in dobandirea
atestatului de abilitare, in cele doua domenii fundamentale dezvoltate de facultate,
Ingineria produselor alimentare si Biotehnologii.

Obiectivul strategic 3: Resursa umana

Calitatea resursei umane reprezinta un pilon important pentru sustinerea performantei.
Cresterea prestigiului profesional stiintific al resursei umane contribuie implicit la cresterea
vizibilitatii si a prestigiului facultatii la nivel institutional, national si international.

10
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Actiuni strategice:

- Coagularea resurselor prin crearea unor nuclee bazate pe competente academice si
in activitati de CDI, coordonate de lideri reprezentativi prin vizibilitate si experienta
profesionald, In vederea cresterii relevantei si a prestigiului grupurilor academice si
de cercetare, la nivel institutional, national si international.

- Promovarea unei culturi organizationale bazata pe excelenta, performanta,
competitivitate, coeziune, etica si nediscriminare.

- Sustinerea planului personal de dezvoltare in cariera pentru fiecare cadru didactic,
in corelatie cu strategia facultatii, inclusiv prin participarea la programe de formare
continua.

- Incurajarea mobilititii cercetdtorilor in vederea formirii profesionale si extinderii
parteneriatelor internationale cu impact in activitatile academice si CDI.

- Recunoasterea prestigiului profesional al cadrelor didactice, membri ai unor foruri
de referinta la nivel national sau international (academii, asociatii, comitete editoriale
de prestigiu etc).

- Recunoasterea prestigiului profesorilor facultatii, prin acordarea titlului de Profesor
emerit mentorilor acestei scoli.

- Sprijinirea celor mai performanti tineri pentru promovarea in cariera.

- Imbunititirea permanentd a conditiilor pentru activititile profesional stiintifice,
inclusiv asigurarea mijloacelor moderne in procesul didactic, de cercetare si de
management.

- Consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a Intregului personal
(didactic, de cercetare si didactic auxiliar).

- Dialogul cu structurile sindicale si asociatiile studentilor.

Obiectivul strategic 4: Studentii

Deciziile facultatii referitoare la studenti trebuie sa fie luate impreuna cu studentii si pentru
studenti. Acestia trebuie sa fie in centrul preocuparilor unui demers educational realizat la
standarde superioare de calitate si performanta. Principiul de baza este acela ca absolventii
facultatii SIA sunt principalii exponenti ai brandului SIA si implicit ai Universitatii,,Dundrea
de Jos” din Galati.
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Actiuni strategice:

Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora.

Implicarea studentilor In procesul de decizie privind activitatile care au legatura cu
activitatea acestora si evaluare universitara.

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al studentilor la procesul educational si in
activitatea de cercetare stiintifica.

Eficientizarea activitatii Departamentului de Orientare Profesionald a Studentilor
(DOPS-SIA) pentru identificare tuturor problemelor cu care se confrunta studentii si
rezolvarea acestora in timp real.

Stabilirea unui set concret de masuri pentru reducerea abandonului scolar si
sprijinirea studentilor cu probleme sociale sau de Invatare.

Respectarea principiilor de etica si deontologie profesionald, prin descurajarea
oricdrei practici de fraudare sau de plagiat.

Promovarea in randul studentilor a valorilor de referinta in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta,
generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni.

Sprijinul neconditionat pentru dezvoltarea personala a studentilor, autonomia,
originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare (inclusiv in limbi straine),
spiritul antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii noi.

Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala, inclusiv
concursuri organizate la nivel national si international.

Implicarea activa a studentilor in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare.
Incurajarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati.

Premierea rezultatelor de excelenta ale studentilor, atit in ceea ce priveste
rezultatele scolare, dar si participarea la concursuri, manifestari stiintifice si activitati
de voluntariat.

Crearea Clubului "Ambasadorii SIA” si implicarea acestora in activitati specifice ale
facultatii (Targuri educationale, Noaptea cercetatorilor, Ziua portilor deschise,
Ecotrophelia, Caravana SIA, vizite etc).

Organizarea de intalniri intre studenti si absolventii de succes, angajatori si mediul

12
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de afaceri pentru a creste motivarea si implicarea, sansele la intership-uri, cu
posibilitatea de angajare, concomitent cu incheierea unor conventii de practica care
sa ofere oportunitafi pentru formare si angajare (Ziua Angajatorului, Ziua
Antreprenorului ”.

Obiectivul strategic 5: Internationalizarea

Internationalizarea invatamantului superior si a cercetarii stiintifice In cadrul facultatii SIA

sunt elemente esentiale in acord cu strategia de dezvoltare a universitatii.

Actiuni strategice:

Armonizarea programelor de studii cu cele din UE.

Cresterea mobilitatii studentilor outgoing si incoming.

Recrutarea studentilor strdini pentru toate nivelurile de formare, licenta, master si
doctorat.

Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, In vederea imbunatatirii relatiilor
internationale.

Implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza in universitati si centre de cercetare
prestigioase din straindtate in parteneriate si pentru promovarea facultatii.

Sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu la nivel
international si sprijinirea publicarii In reviste cu impact semnificativ.

Atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii (de exemplu, in Scoala doctorald), pentru a sustine
prelegeri stiintifice la evenimente stiintifice, scoli de vara etc.

Acordarea titlului Honoris Causa unor personalitdti reprezentative in domeniu de la

nivel international.

Atragerea resurselor necesare pentru doctoranzi si postdoctoranzi in realizarea de
stagii de cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE.

Internationalizarea Simpozionului Euro-Aliment, organizat la interval de doi ani de
facultatea SIA, prin invitarea unor personalitdti reprezentative din strainatate, cu
contributii relevante in domeniile promovate de conferinta.

Obiectivul strategic 6: Asigurarea calitatii

Facultatea SIA va milita si va participa la implementarea standardelor de Management al

13



UNIVERSITAS
ROMANIA Faooc)
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AR
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

FACULTATEA STIINTA SI INGINERIA ALIMENTELOR
www.ugal.ro, www.sia.ugal.ro GALATIENSIS

Calitatii (SMC) promovate in UDJ]G, in conformitate cu standardele ARACIS si cu
Standardele de Asigurare a Calititii in Spatiul European al Invitimantului Superior si al
cercetarii stiintifice.

Actiuni strategice:

- Managementul integrat al tuturor resurselor (infrastructura, resurse umane,
resurse financiare).

- Realizarea si implementarea unor proceduri si regulamente relevante pentru
evaluarea activitatii academice si de cercetare stiintifica, care sa fie aplicate
consecvent si sa aiba potentialul de dezvoltare a unei culturi a calitatii.

Se considera ca pentru succesul facultatii este necesara implicarea individuala alaturi de
cea colectiva In toate demersurile de schimbare organizationala.

Obiectivul strategic 7: Responsabilitatea sociala

Facultatea SIA 1si asuma principiile si obiectivele responsabilitatii sociale enuntate in Carta
Universitatii. Toate actiunile facultatii vor avea in vedere dialogul activ cu societatea,
promovarea dialogului cu mediul economic, incurajarea invatarii si a accesului egal la
oportunitati, promovarea excelentei, transparenta si eficienta.

Actiuni strategice:

- Promovarea ofertei educationale se va realiza prin valorificarea parteneriatelor cu
liceele de origine ale studentilor FSIA, prin participarea la caravanele organizate de
UDJG in licee, la targurile educationale, utilizarea instrumentelor online, implicarea
organizatiilor studentesti in campanii pe site-urile de socializare.

- Pentru promovarea imaginii Facultatii SIA sunt prevazute urmatoarele masuri : a)
stabilirea identitatii de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan); b) proiectarea si
realizarea de materiale de promovare; c) actualizarea permanenta a site-ului
facultatii si dezvoltarea versiunii in limba engleza, ca premisa necesara
internationalizarii facultatii.

- Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu mediul economic reprezinta un obiectiv
important ce poate firealizat prin: a) incheierea de acorduri de parteneriat cu agenti
economici reprezentativi de la nivel local, regional si national; b) identificarea
oportunitatilor de crestere a gradului de insertie pe piata muncii prin cresterea
numarului de conventii de practica si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
angajatorii; ¢) realizarea de parteneriate cu organizatiile profesionale din domeniul

14
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ingineriei produselor alimentare si domenii conexe; d) diseminarea pe pagina web
a facultatii a informatiilor privind oferta pentru locuri de munca, programe de
internship, burse, locuri de practica, precum si oferta facultdtii in domeniul
educatiei si cercetarii, consultantei, expertizei tehnice si a serviciilor; e) participarea
pro-activd in clustere de inovare si la Intdlniri cu reprezentanti ai mediului
economic si social.

- Organizarea de intalniri Intre studenti si absolventii de succes, angajatori si mediul
de afaceri pentru a creste motivarea si implicarea, sansele la intership-uri, cu
posibilitatea de angajare, concomitent cu incheierea unor conventii de practica care
sa ofere oportunitati pentru formare si angajare (Ziua Angajatorului, Ziua
Antreprenorului etc.).

- Respectarea principiilor de etica si deontologie profesionald, prin descurajarea
oricdrei practici de fraudare sau de plagiat.

- Sprijinul neconditionat pentru dezvoltarea personala a personalului academic si a
studentilor, autonomia, originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare
(inclusiv in limbi straine), spiritul antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii
noi.

Obiectivul strategic 8: Managementul financiar, investitional si administrativ

Strategia se va concentra pe imaginea si identitatea facultatii, independentd, dar si ca
element component al universitatii si vor identifica directiile de dezvoltare pe termen
mediu si lung, prin utilizarea eficienta a resurselor de care facultatea dispune in prezent,
valorificarea potentialului de dezvoltare, asigurandu-se un echilibru intre rationalizarea
resurselor si inovarea in demersurile organizationale.

Facultatea SIA trebuie sa identifice domeniile in care poate contribui si pentru care UDJG
vizeaza sa valorifice avantajul competitiv.

Din punct de vedere financiar, desi facultatea are putine instrumente financiare proprii la
dispozitie, cresterea finantarii poate fi asigurata prin:

- accesarea de fonduri prin participarea la competitii de proiecte nationale si
internationale;

- extinderea utilizarii infrastructurii pentru expertize, consultanta si servicii pentru
mediul socio-economic si contracte de cercetare incheiate cu agenti economici.

Din punctul de vedere al investitiilor, un accent deosebit se va pune pe amenajarea si
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modernizarea spatiilor aferente activitatilor didactice si pentru activitati CDI. Acest aspect
este corelat cu managementul institutional si desigur atragerea de fonduri nerambursabile,

prin proiecte, sau sponsorizari.

In privinta activititilor administrative se are in vedere cresterea performantei,
concomitent cu reducerea birocratiei. Se va aplica setul de proceduri pentru eficientizarea
activitatii ce va fi elaborat de catre UD]JG, care va fi implementat si adaptat la nivelul
facultatii, pentru a asigura compatibilizarea pentru un management eficient si integrat.

5. PLAN DE ACTIUNI CONCRETE PENTRU IMPLEMENTAREA PLANULUI
STRATEGIC

In vederea implementirii planului strategic, au fost elaborate o serie de actiuni concrete,
prezentate in Tabelul 1.
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Tabelul 1. Plan de actiuni concrete pentru implementarea planului strategic 2020-2024

Nr. Obiectiv strategic Strategii specifice Indicatori de performanta Responsabili
crt.
1. Procesul Extinderea si modernizarea ofertei Programe noi de studiu la nivel Grup responsabilitati pentru
educational educationale. licenta propuse pentru autorizare activitati didactice/programe de

ARACIS (2 programe transmise
pentru obtinerea autorizarii).

Propunere pentru noi programe de
master adaptate la cerintele
mediului socio-economic si
preferintele tinerilor absolventi
(minim 2 propuneri).

studiu.
Prodecan
Decan

Managementul integrat al calitatii
programelor de studii (planuri de
invatamant, fise discipline, competente).

Actualizarea anuala a planurilor de
invatamant si a fiselor de disciplina
la toate specializarile din oferta
educationala a facultatii.

Responsabili programe de
studiu.

Prodecan

Orientarea formarii educationale in acord cu
cerintele pietei muncii si a angajatorilor.

Actualizarea anuald a Registrului de
monitorizare a gradului de insertie
socio-profesionald a absolventilor.
Minim o Intalnire organizata de
facultate/an cu mediul socio-
economic.

Departament Orientare
profesionala a studentilor
(DOPS-SIA).

Grup responsabilitati pentru
relatia cu mediul economic.

Adaptarea masurilor educationale in acord
cu necesitatile studentilor.

Intalniri trimestriale cu
reprezentantii studentilor.

Departament Orientare
profesionala a studentilor
(DOPS-SIA).

Extinderea programele de formare continua.

Minim o propunere pentru
programe de formare continua.

Grup responsabilitati pentru

activitati didactice/programe de

studiu.
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Modernizarea infrastructurii educationale.

Modernizarea a cel putin un
laborator didactic/an.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Responsabili Compartimente

Informatizarea activitatilor de predare,
invatare, evaluare

Actualizarea semestriala a
platformei Microsoft Teams.

Grup responsabilitati pentru
programarea activitatilor
didactice si informatizare.

Activitatea de
cercetare,
dezvoltare si
inovare (CDI)

Orientarea directiilor de cercetare pe criterii
de relevanta stiintifica si aplicativa, in acord
cu strategia nationald si europeana in
domeniul CDI.

Strategia de eficientizare a

activitatilor CDI la nivelul facultatii.

Directori Centre de cercetare
Grup responsabilitati pentru
activitati CDI.

Decan

Prodecan

Eficientizarea activitatii unitatilor de
cercetare, expertiza si transfer tehnologic, in
vederea identificarii de surse de finantare si
asigurarea sustenabilitatii activitatilor CDI.

Plan activitati CDI.

Directori Centre de cercetare

Dezvoltarea si programele de mentenanta a
infrastructurii unitatilor de cercetare.

Plan pentru mentenanta
infrastructurii.

Directori Centre de cercetare
Grup responsabilitati pentru
activitati CDI.

Sustinerea si dezvoltarea domeniilor de
doctorat si corelarea activitatilor CDI cu
strategia scolii doctorale Stiinte fundamentale
si ingineresti.

Strategia de dezvoltare la nivelul
facultatii.

Responsabil domeniu Scoala
Doctorala.

Directori Centre de Cercetare
Grup responsabilitati pentru
activitati CDI.

Antrenarea activa a resursei umane in
vederea cresterii vizibilitatii si a excelentei In
activitati CDI si de antreprenoriat.

Strategia de dezvoltare sustenabila
aresursei umane la nivelul
facultatii.

Director de Departament
Responsabili Compartimente
Decan

Prodecan
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Sprijinirea publicatiilor facultatii In vederea
cresterii impactului si a vizibilitatii.

Minim o publicatie/an/cadru
didactic titular in revistele facultatii
sau alte reviste relevante pe fluxul
principal al publicatiilor.

Directori Centre de Cercetare
Grup responsabilitati pentru
activitati publicistice/Revistele
Facultatii

Cadre didactice, ingineri, tineri
cercetatori

Cresterea relevantei si a vizibilitatii
rezultatelor CDI in acord cu cele mai noi
tendinte in domeniile de competenta
abordate.

Minim doua proiecte depuse in
competii nationale si/sau
internationale.

Directori Centre de Cercetare
Grup responsabilitati pentru
activitati CDI

Responsabili Compartimente

Resursa umana

Crearea unor nuclee bazate pe competente
academice si In activitati de CDI cu scopul
asigurarii calitatii si a performantei
academice si stiintifice.

Grupuri de actiune bazate pe
competente academice si in
activitati de CDI la nivel de
facultate.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Consiliul Facultatii

Promovarea unei culturi organizationale
bazata pe excelentd, performant3,
competitivitate, coeziune, etica si
nediscriminare.

Regulament de Organizare si
Functionare a facultatii.

Elaborarea politicii referitoare la
calitate si a Planului de ameliorare
a activitatii academice si de CDI.

Regulamentul de etica.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Consiliul Facultatii

Recunoasterea prestigiului profesional al
cadrelor didactice si al cercetatorilor.

Gradatii de merit

Salarii de merit

Premii

Nominalizare Profesor Emerit.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Consiliul Facultatii

Elaborarea unor politici sustenabile privind
promovarea in cariera a cadrelor didactice si
a cercetatorilor.

Strategia de dezvoltare sustenabila
aresursei umane la nivelul
facultatii.

Director de Departament
Responsabili Compartimente
Decan

Prodecan
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Studentii

Asigurarea dialogului permanent cu studentii
si organizatiile acestora.

Minim trei intalniri pe semestru cu
fiecare an de studiu.

Prodecan

Departamentul de Orientare
profesionala a studentilor
(DOPS-SIA).

Eficientizarea activitatii Departamentului de
Orientare Profesionald a Studentilor (DOPS-
SIA) pentru identificare tuturor problemelor
cu care se confrunta studentii si rezolvarea
acestora in timp real.

Organizarea si instruirea tutorilor.

Regulament de organizare si
functionare a Departamentului
Orientare profesionala a studentilor
(DOPS-SIA).

Prodecan

Departamentul de Orientare
profesionald a studentilor
(DOPS-SIA).

Premierea rezultatelor de excelenta a
studentilor atat In ceea ce privesc rezultatele
scolare, dar si participarea la concursuri,
manifestari stiintifice si in activitati de
voluntariat.

Motivarea studentilor pentru
performanta si sustinerea
studentilor aflati in dificultate.

Prodecan
Consiliul Facultatii

Motivarea studentilor pentru performanta si
sustinerea studentilor aflati in dificultate.

Metodologia de stimulare a
excelentei in Invatare si de sprijin a
studentilor cu dificultati.

Prodecan
Consiliul Facultatii

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al
studentilor la procesul educational si in
activitatea de cercetare stiintifica.

Antrenarea studentilor in
proiectele de cercetare derulate la
nivel de facultate

(minim 2 studenti de la programe
de licenta si minim 5 masteranzi
implicati).

Responsabili Compartimente
Directorii de proiecte
Directori Centre de Cercetare

Sprijinul neconditionat pentru dezvoltarea
personald a studentilor, autonomia,
originalitatea, creativitatea, capacitatea de
comunicare (inclusiv in limbi stradine),
spiritul antreprenorial, capacitatea de
adaptare la situatii noi.

Sprijirea si incurajarea mobilitatilor
ERASMUS, prin cresterea
numarului de mobilitati ingoing si
outgoing cu cel putin 10%.

Grup responsabilitati
Dezvoltarea ideilor si
competentelor antreprenoriale.
Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/Mobilitati
ERASMUS.
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Crearea Clubului "Ambasadorii SIA” si
implicarea acestora in activitati de
volunturarit ce vizeaza promovarea facultatii
(Targuri educationale, Noaptea
cercetatorilor, Ziua portilor deschise,
Ecotrophelia, Caravana SIA, vizite, Intalniri
etc).

Regulamentul privind activitatea
voluntariat la nivel de facultate.

Clubul Ambasadorilor SIA.

Prodecan

Grup responsabilitati pentru
Marketing academic.

Grup responsabilitati Relatia cu
publicul, mass-media, mediul on
line.

Asociatia Alumni

Asociatie Alumni la nivel de
facultate.

Prodecan

Departamentul de Orientare
profesionala a studentilor
(DOPS-SIA).

Internationalizarea | Extinderea relatiilor internationale cu
universitati si institute de cercetare relevante
la nivel international.

Minim trei acorduri noi de
parteneriat cu universitati si
institute de cercetare la nivel
international pe an.

Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS.

Responsabili Compartimente

Recrutarea studentilor strdini pentru toate
nivelurile de formare, licentd, master si
doctorat.

Studenti strdini atrasi la
programele de studiu in limba
engleza.

Decan

Prodecan

Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS.

Sustinerea programelor de mobilitate si a
stagiilor de formare pentru cadre didactice si
cercetatori.

Cresterea numarului de mobilitati
ingoing si outgoing cu 10%.

Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS.

Sustinerea participarii cadrelor didactice la
evenimente stiintifice elevante in domeniile
dezvoltate de facultate de la nivel
international si sprijinirea publicarii in
reviste cu impact semnificativ.

Procedura operationala privind
decontarea din bugetul facultatii a
cheltuielilor de participare la
manifestari stiintifice.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Responsabili Compartimente
Consiliul Facultatii
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Incurajarea participarii studentilor la
programe de mobilitate profesionala si
concursuri organizate la nivel international.

Minim o echipa participanta la
concursul national si international
Ecotrophelia.

Responsabili Compartimente
Cadre didactice

Atragerea unor personalitati stiintifice de
prestigiu de la nivel international pentru a
participa in structurile aferente facultatii
(membru I0SUD, profesor invitat etc), sau
pentru a sustine prelegeri stiintifice la
evenimente stiintifice, scoli de vara etc.

Cel putin o prelegere/calitate de
membru n structuri a unei
personalitati internationale/an.

Grup responsabilitati pentru
activitati CDI.

Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS.

Acordarea titlului Honoris Causa unor
personalitati reprezentative in domeniu de la
nivel international.

O propunere anual.

Responsabili Compartimente
Grup responsabilitati pentru
activitati CDI

Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS

Consiliul Facultatii

Cresterea relevantei internationale a
Simpozionului Euro-Aliment, prin invitarea
unor personalitdti reprezentative din
strainatate.

Minim doua personalitati
reprezentative invitate per sectiune
conferinta.

Responsabili Compartimente
Grup responsabilitati pentru
relatii internationale/proiecte
ERASMUS

Cadre didactice

Asigurarea calitatii | Managementul integrat al tuturor resurselor
(infrastructura, resurse umane, resurse

financiare).

Strategia de management integrat a
resurselor.

Plan anual de ameliorare a
neconformitatilor.

Prodecan
Grup responsabilitati pentru
Managementul calitatii

Realizarea si implementarea unor proceduri
si regulamente relevante pentru asigurarea
calitatii in activitati academice si de cercetare
stiintifica, care sa fie aplicate consecvent si sa
aiba potentialul de dezvoltare a unei culturi a

Implementarea sistemului de
management al calitatii.

Prodecan

Grup responsabilitati pentru
Managementul calitatii
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calitatii.

Responsabilitatea Promovarea ofertei educationale prin
sociala valorificarea parteneriatelor cu liceele de
origine ale studentilor SIA, prin participarea
la caravanele organizate de UDJG in licee, la
targurile educationale, utilizarea
instrumentelor online, implicarea
organizatiilor studentesti in campanii pe site-
urile de socializare

Strategia de promovare a ofertei
educationale a facultatii, in acord cu
strategia universitatii, actualizata
anual.

Prodecan

Grup responsabilitati pentru
Marketing academic.

Grup responsabilitati pentru
pagina web si paginile pe retelele
sociale ale facultatii.

Promovarea facultatii si cresterea relevantei
si a vizibilitatii la nivel regional, national si
international.

Strategia de promovare a ofertei
educationale a facultatii, in acord cu
strategia universitatii, actualizata
anual.

Prodecan
Grup responsabilitati pentru
Marketing academic

Extinderea parteneriatelor cu mediul socio-
economic si intesificarea actiunilor comune
(organizare de worksopuri tematice,
contracte de cercetare, consultata si
expertize)

Minim 2 workshop-uri/an tematice
cu participarea mediului socio-
economic.

Minim 2 contracte de cercetare,
consultata si expertize/an cu
participarea mediului socio-
economic.

Centre de cercetare

Grup responsabilitati pentru
Relatia cu mediul economic
Responsabili Compartimente

Organizarea de Intalniri intre studenti si
absolventii de succes, angajatori si mediul
de afaceri pentru a creste motivarea si
implicarea, sansele la intership-uri, cu
posibilitatea de angajare, concomitent cu
incheierea unor conventii de practica care
sa ofere oportunitdti pentru formare si
angajare (Ziua Angajatorului, Ziua
Antreprenorului.

Minim 1 intalnire / semestru intre
studenti si absolventii de succes.
Minim 1 intalnire / semestru intre
studenti si angajatori si mediul de
afaceri.

Minim 2 conventii noi de
practica/an.

Grup responsabilitati pentru
Relatia cu mediul economic
Responsabili Compartimente

Respectarea principiilor de etica si
deontologie profesionala, prin descurajarea

Aplicarea cu rigurozitate a
Regulamentului de etica

Comisia de etica a Consiliului
Facultatii
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oricarei practici de fraudare sau de plagiat. universitara. Grup responsabilitati Etica si

deontologie profesionala

Sprijinul neconditionat pentru dezvoltarea
personald a personalului academic si a
studentilor, autonomia, originalitatea,
creativitatea, capacitatea de comunicare
(inclusiv in limbi straine), spiritul
antreprenorial, capacitatea de adaptare la
situatii noi.

Organizarea semestriald a unor
intalniri profesionale ale
comunitatii SIA la care sa fie invitati
studentii si doctoranzii (,La un ceai
cu SIA”).

Director de Departament
Responsabili Compartimente

Managementul Gestionarea eficienta a fondurilor alocate Raport anual a modului de Decan

financiar, facultatii de catre universitate. gestionare a fondurilor. Prodecan

1nve§t1_;10na_l st Director de Departament
administrativ

Atragerea de surse de finantare prin
participarea la competitii de proiecte,
contracte cu agenti economici si sponsorizari.

Minim trei proiecte depuse in
competii nationale si/sau
internationale (minim
1/compartiment SAIABA).

Minim trei contracte cu agenti
economici (minim 1/compartiment
SAIABA).

Directori Centre de Cercetare
Responsabili Compartimente

Prioritizarea si utilizarea eficienta a
resurselor financiare.

Planul de utilizare a bugetului
facultatii, actualizat si prioritizat
anual.

Decan

Prodecan

Director de Departament
Consiliul Facultatii
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6. DISPOZITII FINALE

Planul strategic se revizuieste anual pentru a fi corelat cu evolutiile interne si externe ale

facultatii si ale universitatii.

Decan,

Prof.dr.ing. Gabriela-Elena BAHRIM

Prodecan,

Prof.dr.ing. Nicoleta Stanciuc



