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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Dundrea de Jos Galafi

1.2 Facultatea Stiinta si Ingineria Alimentelor

1.3 Departamentul Stiinta Alimentelor, Ingineria Alimentelor, Biotehnologii si Acvacultura
1.4 Domeniul de studii Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurald

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Inginerie si management in alimentatie publica si agroturism (Buzau)

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management financiar si tehnici financiar-contabile

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. ing. Camelia VIZIREANU

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. dr. ing. Camelia VIZIREANU

24Anuldestudiu | | [25Semestrul | 1 |26 Tipulde evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei | Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator/proiect 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator/proiect 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 7
Examinari 5
Alte actiVitati. ...,
3.7 Total ore studiu individual 72
3.8 Total ore pe semestru 100
3. 9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e - Cunostinte de baza de contabilitate generala.

4.2 de competente o - Abilitatea de a citi si intelege documentele anuale de sinteza ale unei entitati economice.

5. Conditji (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala de curs dotatd cu multi-media, tabla

e Platforma educationald Microsoft Team/Metoda alternativa
5.2. de desfasurare a e Sala de curs dotata cu multi-media, tabla
seminarului/laboratorului/proiectului | e  Platforma educationald Microsoft Team/Metoda alternativé

6. a) Rezultatele invatarii

Cunostinte C4.Studentul/absolventul identifica legislatia in domeniul industriei alimentare/ alimentatiei publice
(C5.Studentul/absolventul defineste concepte, principii si teorii economice, precum si concepte privind procesele
decizionale, de planificare, de organizare si de control a activitatilor. Totodata, va identifica si selecta metode si
tehnici specifice activitatii de marketing si management.

C6.Studentul/absolventul analizeaza si argumenteaza rezultate teoretice, experimentale si documentatia tehnica
asociata domeniului.
CT1.Studentul/absolventul explica si interpreteaza documentatia tehnica, economica si manageriala, pentru
dezvoltarea proiectelor si proceselor specifice domeniului. Studentul/absolventul identifica si descrie principii si
metode de comunicare specifice domeniului.
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Abilitati

A4.Studentul/absolventul aplica reglementarile referitoare la fabricarea si comercializarea produselor alimentare/
preparatelor culinare, in scopul respectarii principiilor de siguranta alimentara.

A5.Studentul/absolventul demonstreaza abilitati in utilizarea indicatorilor economici pentru analiza evolutiei
fenomenelor economice, interpretand tendintele si impactul acestora asupra mediului de afaceri. De asemenea,
va aplica in mod adecvat metodologia planificarii si coordonarii procesului decizional, utilizdnd instrumente
specifice de control, evaluare si monitorizare pentru optimizarea activitatilor economice si manageriale.
Studentul/absolventul experimenteaza tehnici de marketing si management in analiza mediului intern si extern al
unei entitati economice si analiza pietei produselor si serviciilor.

AB.Studentul/absolventul elaboreaza proiecte profesionale prin selectarea, combinarea, si utilizarea de concepte,
principii, metodologii si tehnologii din domeniu.

AT1.Studentul/absolventul evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de sarcini
specifice domeniului. Studentul/absolventul modeleaza si simuleaza concepte si procese in rezolvarea de sarcini
specifice, in regim asistat de calculator. Studentul/absolventul elaboreaza proiecte tehnico-economice si/sau
manageriale prin utilizarea de aplicatii software specifice domeniului. Studentul/absolventul opereaza cu metode
si tehnici de comunicare din domeniu.

Responsabilitate
si autonomie

RA4.Studentul/absolventul evalueaza rezultatele aplicarii procedurilor standard de operare de-a lungul lantului
alimentar pe baza feedback-ului din partea productiei.

RAA5.Studentul/absolventul elaboreaza solutii in vederea eficientizarii activitatilor economice, rapoarte economico-
financiare, studii de piata, proiecteaza politici si strategii de marketing si management pentru dezvoltarea
afacerilor, asumand in mod responsabil adoptarea de decizii si implementarea rezultatelor activitatilor de
monitorizare si control la nivel organizational.

RAG6.Studentul/absolventul demonstreaza autonomie in finvatare pe problematici specifice domeniului.
Studentul/absolventul selecteaza si analizeaza sursele bibliografice specifice domeniului folosite pentru
elaborarea lucrarii de disertatie.

RAT1.Studentul/absolventul evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
Studentul/absolventul selecteaza si analizeaza surse bibliografice specifice domeniului. Studentul/absolventul
foloseste in comunicare limba engleza tehnica.

6. b) Competente specifice acumulate

Competente C4. Optimizeaza productia; aplica bune practici de fabricatie (BPF).

profesionale C5. Tine pasul cu inovatiile din domeniul fabricarii alimentelor; ofera consiliere pentru probleme de productie;
gaseste solutii pentru probleme.
C6. Gestioneaza date in domeniul cercetarii; efectueaza cercetare stiintifica; prezintd rezultatele analizelor;
asigura managementul de proiect.

Competente CT1. Gandeste analitic

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa comunice studentilor aspecte privind perspective de imbunatatire a managementului
financiar prin:

- gestionarea corecta a fluxului de numerar;

- cresterea rentabilitatii financiare si reducerea costurilor de finantare, in vederea
rentabilizarii activitatii financiare din companie prin utilizarea celor mai potrivite tehnici
si instrumente de finantare pentru investitii;
Sa informeze studentii asupra posibilitatilor de realizare a aplicarii diferitelor sisteme si
strategii de finantare prin utilizarea eficienta a resurselor financiare intr-o societate
comerciala din alimentatia publica.

7.2 Obiectivele specifice

Sa ajute studentii sa dezvolte capacitati practice de decizie financiara in contextul imbinarii
teoriei cu practica.

8. Continuturi
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Structura financiara a intreprinderii Prelegerea, explicatia, 20re
Analiza rezultatelor intreprinderii pe baza contului de rezultate dezbaterea, metode de 20re
Mecanisme, fluxuri si cicluri finaciare dezvoltare a gandirii critice 2 ore
Capitalurile intreprinderii, surse proprii de finantare 2 ore
Decizia manageriala de finantare pe termen scurt 20re
Decizia manageriala de finantare prin creditare pe termen lung 20re

Bibliografie
1. Batrancea M.,. Batancea L.M — Analiza financiara a intreprinderii, Ed. Risoprint, Cluj — Napoca, 2005.
2. Dima F., 2022. Management financiar si tehnici fincanciar-contabile, Note de curs.
3. Dragota V., Obreja L., Ciobanu A., Dragota M. - Management financiar, Vol. | — Analiza financiara si gestiune financiara

operationala, Editura Economica, Bucuresti, 2003.
4. Dragota V., Obreja L., Ciobanu A., Dragota M. — Management financiar, Vol. Il - Politici financiare de intreprindere, Editura
Economica, Bucuresti, 2003.

. Gheorghiu Al, I. Anghel, C.Vasilescu — Analiza Rentabilitatii firmei, Revista Tribuna Economica nr.24-26/2002

. Halpern P., Weston J.F .- Finante manageriale, Editura Economica, Bucuresti, 1998.

. Nicolescu O. (coordonator) — Sisteme, metode, tehnici manageriale si organizationale, Editura Economica, Bucuresti, 2000.

. Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1996.

. Robinson S. - Management financiar, Editura Teora, Bucuresti 1999.

10. Valceanu Gh. si colectiv — Analiza economico-financiara, Editura ASE, Bucuresti, 2005.

11. Zorlentan T., E. Burdussi G. Caprarescu — Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 1998.

12. Vizireanu, C. Note de curs (format electronic), 2025

O© oo ~NO O

8. 2 Seminar Metode de predare Observatii*
1. Aplicatii privind analiza situatiei financiare a intreprinderii pe baza de bilant 2 ore
anual
2. Aplicatii privind analiza situatiei financiare a intreprinderii pe baza contului de 2
o ) . ore
rezultate. Soldurile intermediare de gestiune
3. Aplicatii privind construirea tabloului fluxurilor de trezorerie al unei firme pe Exolicatia. dezbaterea. metode 2 ore
baza contului de profit si pierdere. xplical , gezbaterea,
— . PT— . eE—— de lucru in grup si individual,
4. Aplicatii privind costurile, conditile si documentatia necesara privind .
. . o T , . ateliere de lucru, metode de 20re
operatiunea de obtinere de fonduri din valorificarea resurselor proprii ale firmei. A
o — a e = = dezvoltare a géndirii critice,
5. Aplicatii privind costurile, conditile si documentatile necesare privind . ;
. . e ’ . | portofoliul, studiul documentelor
operatiunea de obtinere a unei finantari pe termen scurt: credit comercial, linie : . e - 2 ore
! ; curriculare si al bibliografiei.
de credit, credit bancar.
6. Aplicatii privind decizia managementului unei firme de finantare a unei investitii 9
. : , . : ore
prin credit bancar: conditii de acordare, garantii, avantaje.
7. Aplicatii privind decizia managementului unei firme de finantare a unei investitii 2 ore
prin leasing: conditii, avantaje, dezavantaje.

Bibliografie
1. 0. Nicolescu (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1996.
2. S. Robinson - Management financiar, Editura Teora, Bucuresti 1999.
3. 0. Nicolescu (coordonator) — Sisteme, metode, tehnici manageriale si organizationale, Editura Economica, Bucuresti, 2000.
4. M. Batrancea, L.M. Batancea — Analiza financiara a intreprinderii, Ed. Risoprint, Cluj — Napoca, 2005.
5. Al.Gheorghiu, |. Anghel, C.Vasilescu — Analiza Rentabilitatii firmei, Revista Tribuna Economica nr.24-26/2002
6. Dima Felicia, Management financiar, Suport de curs, 2012
7. Vizireanu, C., Note de curs (format electronic), 2025

*Repartizarea numarului de ore pe continuturi este orientativa cu posibilitatea de adaptare in functie de specificul anului/grupei.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

o  Continutul cursului corespunde cu cerintele angajatorilor privind angajarea unor absolventi cu pregatire de specialitate dar
si cunostinte economice de baza, capabili sa conduca in conditii stabilite de eficienta o locatie de alimentatie publica.

10. Evaluare
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Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponqerg
din nota finala
Activitatea din timpul semestrului Verificare pe parcurs (oral) 10%
10.4 Curs - 5
Examen Examen (scris sau oral) 40%
Efectuarea integrala a lucrarilor de Examinare pe parcurs 15%
i 3 1 1 0,
10.5 Seminar seminar si sustinerea temei de cas? Teme de casa, refe"rate, eseuri, traduceri, 35%
' studii de caz
10.6 Standard minim de performanta
e  Cunoasterea sumara a modului de luare a unei decizii de finantare pentru activitatea curenta si de investitii, pe baza bilantului
contabil si_contului de profit si pierdere.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
16.06.2026 Prof. dr. ing. Camelia VIZIREANU Prof. dr. ing. Camelia VIZIREANU
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
25.06.2026 Conf .dr. ing. Daniela lonela ISTRATI
Data aprobaérii in Consiliul Facultatii Semnatura decanului
3.09.2026 Conf. dr. ing. Cristian Vasile DIMA
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