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1. PREAMBUL

Facultatea Stiinta si ingineria alimentelor (numita fn continuare, facultatea SIA), se numara printre
cele mai prestigioase facultdti din cadrul Universitdtii ,Dundrea de Jos” din Galafi (numitd in
continuare Universitate), fiind recunoscutd atat la nivel national, cat si international, prin
performantele la nivel academic si in activitatea cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), fiind cea mai
veche facultate de profil din tara care si-a mentinut locul in elita facultdtilor existente in prezent, ca
furnizor de educatie si cercetare in domeniul fundamental Ingineria produselor alimentare si domenii
conexe (biotehnologie, nutritie, alimentatie publicd, acvacultura).

Ca absolvent al facultifii de Tehnologia si Chimia Produselor Alimentare si Tehnica Piscicola
(TCAPT), promotia 1986, si in calitate de cadru didactic titular cu o vechime de 34 de ani in
invitdmantul superior, sunt mandrd c3 fac parte dintre discipolii mentorilor acestei facultati,
personalititi marcante al ciror renume se pastreaza si astazi, fapt pentru care consider ca avem
datoria si militim permanent pentru ca aceasti facultate sd ramana etalon la nivel nafional intre
scolile superioare din domeniul Ingineriei produselor alimentare.

Cuvintele cheie pentru planul managerial pe care il propun pentru urmadtorii patru ani sunt:
Coeziune, competitivitate si vizibilitate, plan care se fundamenteaza pe ideea ca performanta
organizationald se bazeaz3 pe performanta individuald, care prin coeziune si competitivitate vor
genera plus valoare, o constructie solida pentru viitor si cresterea relevantei si vizibilitatii facultatii
SIA la nivel local, regional, national si international, atat in domeniul educatiei cat si cel al cercetarii
stiintifice, dezvoltarii si inovarii.

In prezent, facultatea SIA dispune de resursele necesare (infrastructura modernd, resurse umane si
materiale) pentru a sustine performanta academica si cercetarea stiintifica la nivel de excelenta, insa
mentinerea standardelor de calitate si competitivitate, in dinamica nationald si mai ales
internationald impune coeziunea eforturilor individuale pe principii de profesionalism, implicare
neconditionata, eticd si deontologie, respect pentru comunitate, excelenta si impactul activitagilor
derulate.

Dinamica extrem de rapida a schimbdrilor din Invatdmantul universitar si cercetarea stiintifica din
Romania, pentru alinierea la standardele internationale, impune un management modern,
performant, care s3 adopte principii moderne si in acelasi timp sa se bazeze pe transparenta actului
decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizarea atat a decidentilor cat si a celor care sunt
beneficiarii deciziilor. Rezultatele sunt efectul implicérii fiecirui membru al comunitatii academice
pe principii de performantd si competitivitate. Astfel, planul managerial propus promoveaza
implicare in dezvoltarea organizationald, respectarea deciziilor si implementarea standardelor de
calitate, dreptul la opinie si egalitatea de sanse.

Toate aceste deziderate pot fi implementate prin implicarea activa a tuturor membrilor facultatii SIA
(personal didactic, cercetatori si personal auxiliar) in asumarea raspunderii pentru consolidarea
rezultatelor obtinute pana in prezent, implicarea activa in toate activitatile viitoare, promovarea
valorilor SIA, respectarea standardelor de calitate, a eticii si a deontologiei academice, atat in
activitatile didactice cat si de CDI.

In concluzie, in urmatorii patru ani va propun sa militam impreuna pentru coeziune, competitivitate
si vizibilitate.

2.CONTEXTUL INTERNATIONAL, NATIONAL SI INSTITUTIONAL

2.1. CONTEXTUL INTERNATIONAL

Evolutiile politice si economice extrem de dinamice la nivel internafional obligd societatea
romaneasci si se alinieze tendintelor, s diminueze decalajele si sa tina pasul cu tendintele moderne
din tirile dezvoltate, pentru a evita izolarea atat in planul socio-economic, cat si in cel al cunoasterii
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stiintifice si al dezvoltdrii tehnologice. Astfel, pentru a-si consolida pozitia in dinamica globala a
invatamantului superior, care tinde si functioneze ca o piata liberd, majoritatea universitatilor, prin
facultitile relevante de profil din domeniul Ingineria produselor alimentare au diversificat oferta de
programe educationale, inclusiv prin acreditarea de programe cu predare in limbi de circulatie
internationali, au extins tipurile de cooperare internationald in invatamant si cercetare, au dezvoltat
strategii privind internationalizarea si au incurajat mobilitatea cercetitorilor, dezvoltarea de
parteneriate internationale si publicarea rezultatelor in reviste si edituri relevante pe fluxul principal
al publicatiilor.

in domeniul Ingineria produselor alimentare, globalizarea afecteaza invagdmantul superior, prin o
serie de provociri asimilabile unor oportunitai, dar si o serie de riscuri.

In categoria oportunitafi, tendintele moderne privind cresterea calitatii vietii si sanatatii ofera
perspective pentru colabordri multi si inter-disciplinare cu domenii precum: sandtate, tehnologia
informatiei, inginerie industriala, valorificarea eficienta a tuturor resurselor si protectia mediului
inconjuritor. Toate acestea pot contribui la diversificarea activitdtilor didactice si de cercetare, de
extindere a parteneriatelor, cresterea relevantei facultdtii la nivel local, regional, national si
international, cresterea impactului si a vizibilitatii.

In categoria riscuri se pot meniona: reducerea deomografica, migratia populatiei tinere, reducerea
interesului pentru continuarea studiilor universitare in domeniul ingineria produselor alimentare in
contextul socio-economic actual, diversificirii ofertei educationale, dezvoltarii regionale precare in
zona de sud-est a Romaniei etc.

2.2. CONTEXTUL NATIONAL

in perceptia generald (comunitate, angajatori, studenti), facultatea SIA din cadrul Universitatii
,Duniirea de Jos” din Galati ramane un etalon al calitatii §i vizibilitagii activitatilor pe care le
desfasoard pentru formarea de specialisti in domeniul industriei alimentare si domenii conexe
(nutritie, alimentagie public3, biotehnologie si acvacultura) si pentru activitatile de CDI in aceste
domenii. Dovezile care sustin cele afirmate sunt: 1) angajabilitatea absolventilor in companii
multinationale din tara si striinitate; 2) relevanta companiilor si a posturilor In care sunt angajati
absolventii facultitii SIA; 3) multitudinea de premii i medalii ob{inute de cadrele didactice si
studenti la numeroase competigii nationale si internationale; 4) vizibilitatea si impactul rezultatelor
obtinute in activitdti CDI; 5) valoarea incontestabila a principalelor resurse, resursa umanad si
infrastructura moderni pentru activitdfile practice cu studentii si activitdtile CDI, cu impact
institutional, local, regional si national.

Calitatea de lider national este destul de greu de mentinut in conditiile in care, in Romiénia s-au
dezvoltat facultiti si programe similare, In centrele universitare mari (Clyj, Timigoara, lasi,
Bucuresti), dar si in zone atractive (Brasov, Sibiu, Oradea, Arad). in plus, multe alte aspecte afecteaza
stabilitatea si continuitatea strategiilor universitare, dintre care pot fi mentionate: subfinantarea
invatimantului superior si a cercetdrii stiintifice, politicile nationale fiard continuitate atat in
invatimant cat si in cercetarea stiingifica, cadrul legislativ al autonomiei universitare, oferta
educationald neomogena si nestructurata, necorelarea programelor de studii cu cererea de specialigti
pe piata muncii, migraia tinerilor catre universitati din UE etc.

Facultatea SIA incearcd si facid permanent fatd acestor fluctuatii §i provocari, printr-un mod de
operare pro-activ, prin promovarea facultdtii in mediul socio-economic, prin rezultatele obtinute,
diversificarea programelor de studii, inclusiv in limba englezd, incurajarea cercetatorilor pentru
cresterea vizibilitdtii prin publicatii si parteneriate pentru cresterea impactului si a relevantei in
contextul unei concurente acerbe.

Contextul actual este de asemenea unul dificil din punct de vedere financiar, in conditiile in care se
continui finantarea in functie de numarul de studenti, in corelatie cu regresul demografic evident,
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interesul pentru continuarea studiilor universitare in Romania, cresterea ratei abandonului scolar
etc. In aceste conditii, trebuie si creasci interesul intregii comunitati academice pentru atragerea de
fonduri din diferite surse, precum: a) proiecte de cercetare castigate prin competitii nafionale si
internationale, sau in colaborare cu mediul economic; b) expertize, consultanta si servicii pentru
mediul socio-economic; c¢) extinderea activitatilor de microproductie in statiile pilot; d) sponsorizari
etc. Toate acestea pot contribui la sustinerea financiara pentru modernizarea si mentenanta
infrastructurii educationale si de cercetare, susfinerea performantei si a excelentei cadrelor didactice
si a studentilor.

2.3. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Facultatea SIA se numird printre primele facultiti ale Universitatii, cu traditie si performante in
domeniul stiintei alimentelor, pisciculturii (acvaculturii) si a biotehnologiei aplicate in aceste
domenii si in alte domenii conexe, recunoscute la nivel regional, national si international.

Pe baza rezultatelor raportate in activitatea de CDI, facultatea SIA se evidentiaza in Universitate ca
un reper al activititilor de educatie si cercetare stiintifica, organizate pe principii moderne de calitate
si performantd, cu rezultate deosebite la nivel national si international, valorificdnd potentialul
resursei umane si al infrastructurii pe care a dezvoltat-o in ultimii 15 ani, contribuind substantial la
fmbunatatirea vizibilitatii si pozitionarea universitatii pe locuri fruntase, In diferite clasamente.
Principalele repere prin care se remarci facultatea SIA la nivel institutional sunt:

- Diversitatea programelor de studii de licentd, master si doctorat in domeniile dezvoltate de
facultate, inclusiv programe de licentd in limba englezd, acreditate sau autorizate de
ARACIS.

- Infrastructura de cercetare relevanti la nivel national, inclusd in categoria Instalatii de
interes national (Reteaua integratd de cercetare si dezvoltare in industria alimentara si
acvacultura (RICD-1AA).

- Existenta statiilor pilot care asiguri conditii optime pentru practica studentilor si pentru
activitatile de CDI, in care sunt implicati si studentii, masteranzii si doctoranzii.

- Resursa umani fnalt specializatd, cu rezultate de cercetare vizibile la nivel de excelentd, cu
impact deosebit si recunoastere la nivel international.

- Revista facultatii in domeniul fundamental Ingineria produselor alimentare, indexata Web pf
Science (The Annals of the University Dunarea de Jos of Galati, Fascicle VI-FOOD
TECHNOLOGY, ISSN 1843-5157, e-ISSN 2068-259X).

Un aspect nedorit, dar care are valente in situatia de la nivel national, sub diferite aspecte soci-
economice, privind dezvoltarea regionald, strategiile nafionale, evolutia demograficd, migratia
popilatiei etc, il constituie scidere dramatici a numarului de studenti (50% in anul 2019, comparativ
anul 2011), desi facultatea SIA asigurd o ofertd educationald generoasd, dupa cum urmeazd: 6
programe de studii de licenjd (4 programe acreditate in limba roména, i 2 programe in limba
englezd, autorizate in 2018) ; 7 programe de studii universitare de masterat ; 2 domenii pentru studii
doctorale (Ingineria produselor alimentare si Biotehnologii).

Prin toate aceste argumente consideram ca facultatea SIA reprezintd un pilon esential al Universitatii,
contribuind prin toate actiunile sale (academice si de CDI) la; 1) atirmarea universitatii la nivel
regional si global; 2) excelenjd prin internationalizare; 3) calitatea de "Leadership” regional in
domenii strategice, la frontiera dintre stiin{a si tehnologie.

Strategia facultatii SIA va fi convergenta strategiei Universitatii pentru mandatul 2020-2024,
adoptand obiective strategice comune care vor fi tn acord cu Strategiile nationale privind activitdtile
academice si de CDUsi desigur cu evolutiile la nivelul UE.
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3.MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE FACULTATII

Misiune

Facultatea SIA si-a asumat misiunea de a genera si disemina cunoastere la nivelul exigentelor
mediului socio-economic national si european, atit prin intermediul unor programe academice
moderne, care contribuie la formarea avansata a specialistilor in domeniul fundamental Ingineria
produselor alimentare si domenii conexe, cét si prin rezultatele activitatii de CDI. Aceste deziderate
se realizeazi prin utilizarea eficientd si la standarde de calitate, etica si deontologie a tuturor
resurselor (umane, financiare, infrastructurd), prin promovarea valorilor moderne ale
invatamantului centrat pe student i ale excelentei in cercetarea stiintifica.

Viziune

Mentinerea facultitii SIA ca etalon al facultatilor care desfigoard activitati didactice si de cercetare
in domeniul fundamental Ingineria produselor alimentare din Romania, cu recunoastere si vizibilitate
la nivel national si international pentru performantele obtinute in actul educational, cat si in
activitatea de CDI si pentru solutiile inovative si eficiente propuse pentru dezvoltarea sustenabild a
societitii, reprezinta principalul obiectiv pe termen mediu si lung.

in acest sens, se vor avea in vedere urmdtoarele directii strategice:

- Dezvoltarea si consolidarea reputatiei nationale si internationale prin relevana si calitatea
programelor de formare, impactul si vizibilitatea rezultatelor obtinute n activitati de CDI,
prin implicarea activd si neconditionata a tuturor membrilor comunitatii academice din

facultate.

- Racordarea programelor de studii la cele mai moderne tendinte pe plan national si
international si in acord cu nevoile societatii.

- Stimularea excelentei in cercetarea stiintificd si premierea anuala a rezultatelor deosebite
(articole publicate, brevete obtinute), pe criterii de competitivitate.

- Incurajarea si sustinerea neconditionatd a studentilor pentru performanta academica si in
cercetarea stiintifica si premierea celor cu rezultate deosebite.

- Extinderea participirii facultdfii SIA in clustere de inovare, relevante in domeniu, de la nivel
regional si national.

- Extinderea parteneriatelor in activitifi formative si de cercetare cu parteneri din Europa si
din tari extracomunitare.

- Consolidarea si extinderea parteneriatelor cu agenti economici reprezentativi la nivel
regional si national in domeniile educationale si de cercetare dezvoltate.

- Alocarea eficienti a fondurilor pe principii de transparenta si eficientd economica.

- Implicarea activd a membrilor comunitatii academice in asociatii profesionale si in viata
economicd sociald si culturala la nivel local si regional, pentru promovarea valorilor si a
rezultatelor obtinute Tn activitatea didacticd si de cercetare.

- Organizarea unor manifestari stiintifice relevante la nivel national si internafional
(simpozioane, conferinte, scoli de vard), implicand atat activitatea cadrelor didactice si a
cercetatorilor cit si a studentilor de la programele de licen{d, master si doctorat.

- Sustinerea membrilor comunitétii academice ai facultatii SIA pentru cresterea recunoasterii
si a prestigiului profesional prin calitatea de membri in academii de ramurd, asociatii
profesionale, colective editoriale ale unor reviste de prestigiu de la nivel international etc.

- Promovarea facultitii in mediul academic si socio-economic adoptand cele mai moderne §i
eficiente principii de identitate si valori.
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Valori

1. Promovarea excelentei si recunoasterea performantelor atat la nivel individual cét si al
colectivelor academice si de cercetare, in acord cu standardele de calitate, principiile eticii si
deontologiei profesionale, recunoasterea prestigiului profesional, promovarea meritocratiei.

2. Implicarea responsabild a tuturor membrilor comunititii academice in activitdti de
formare si de CDI, promovand principii moderne de asigurare a calitatii si eficientd in
sustinerea efortului comun privind dezvoltarea si relevanta facultatii la nivel regional,
national si international.

3. Transparenti in toate actiunile intreprinse prin comunicarea corectd, onesta si prompta a
tuturor informatiilor de interes pentru studenfi si comunitatea academicd; implementarea
masurilor privind managementul activitdtilor didactice si de cercetare; receptivitate,-
transparenti si promptitudine in solutionarea cererilor din partea studentilor si a corpului
profesoral.

4. Egalitate de sanse, respect reciproc si diversitate, dezvoltarea unei culturi
organizationale, a oportunititilor egale, respectul si valorizarea diferentelor dintre indivizi,
cultivarea tolerantei si a acceptarii diferentei si a diversitatii.

4.0BIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PROPUSE
PENTRU PERIOADA 2020-2024

4.1. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR ACADEMICE

Reducerea populatiei scolare cu 40% pana in anul 2025, comparativ cu 2005, reprezinta o provocare
majord pentru fnvatamantul superior din Romania. In acest context, facultatea SIA trebuie sa aibd in
vedere aceste mutatii fagi de traditia si starea actuald a invatamantului de industrie alimentard in
Romania. Aceste schimbiri majore impun adaptarea programelor de invdtdamant la nevoile actuale
impuse de piata fortei de muncd, avand in vedere discrepangele care existd dintre abilitatile si
competengele dezvoltate prin invatdmantul superior, evolufia socio-economicd si revolutia
tehnologici. Toate acestea, in contextul in care alte provocdri majore le constituie competitia interna
si internationald, ofertele de pregitire superioard non-universitard ale companiilor private care pot
raspunde unor nevoi concrete, prin flexibilitate si eficien{a.

Principalul obiectiv strategic al managementului academic propus pentru perioada 2020 - 2024 il
constituie cresterea atractivitifii si competitivitafii ofertei educationale pe ciclurile de formare,
licend, masterat si doctorat, pentru care se propun urmatoarele acfiuni:

- Adaptarea planurilor de invitimant in acord cu exigentele socio-economice, respectand
standardele de calitate impuse de ARACIS.

- Includerea disciplinelor orientate spre exigentele pietei locurilor de munca.

- Modenizarea coninutului disciplinelor din curriculum, in acord cu tendintele moderne de la
nivel international.

- Dezvoltarea aplicatiilor practice care au corespondent in industrie.

- Extinderea aplicarii pe scari largi a tehnologiilor informafionale in procesele de predare si
invatare.

- Centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare.

- Sprijinirea activitdjilor de pregitire individuala a studentilor.

- Identificarea si selectia celor mai flexibile mecanisme pentru mobilitateastudentilor si
a cadrelor didactice.

- Extinderea acordurilor de colaborare in programul ERASMUS cu institutii (universitati,
institute de cercetare) reprezentative la nivel international in domeniul educatiei si a
activitatii CDI.
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- Accesul egal si neconditionat al studentilor la informatii de interes profesional si public.

Se are in vedere analiza si actualizarea permanentd a ofertei educafionale actuale prin
modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, astfel incat acestea sa fie focalizate
pe formarea si dezvoltarea competentelor definite in acord cu cerinele pietei muncii, cu evolutiile
si standardele nationale si internationale. Aceasta fiind o conditie obligatorie pentru a facilita
insertia socio-profesionald a absolventilor. Totodatd, trebuie s se aibd in vedere si dezvoltarea
capacitafilor de comunicare, creativitate si inovare, de adaptare flexibila si rapidd la schimbare.

Aceste obiective necesiti cresterea investitiilor in dotarea acestora si in informatizarea sistemului
de predare si evaluare, o administrare mai buna a spatiilor de Invafamant si pentru cercetarea
stiintifica.

Studiile de master si mai ales cele de doctorat trebuie sa constituie punctele forte ale ofertei
educationale a facultigii, dar acest obiectiv este in directa corelatie cu calitatea procesului de
formare, selectia si suportul acordat studentilor de la programele de licenta derulate in facultate.
De asemenea, se are in vedere atragerea pentru aceste programe a tinerilor formati in ciclul de
licentd in alte facultiti din cadrul Universitatii, in alte centre universitare sau studenti din
strdindtate.

Activitatea stiintifici de excelentd trebuie sa se desfagoare in colaborare cu scolile doctorale, in
cadrul grupurilor de cercetare constituite in prin intermediul conducétorilor de doctorat, in cadrul
celor doui centre de cercetare existente la nivelul facultajii SIA, de referintd la nivelul Universitatii,
evaluate si ierarhizate n categoria centrelor de excelentd din infrastructura Platformei de cercetare
mutidiciplinard - ReForm. Se are in vedere incurajarea coordondrii tezelor de doctorat in cotuteld,
pentru a spori interdisciplinaritatea studiilor realizate. Temele tezelor se vor stabili in acord cu
domeniile de interes pentru agenfii economici, care vor fi incurajati sa cofinanteze realizarea
acestora. Totodatd, colectivul conducitorilor de doctorat trebuie intarit, prin sprijinirea cadrelor
didactice cu rezultate remarcabile Tn activitati de CDI, in dobandirea atestatului de abilitare, in cele
doua domenii fundamentale, Ingineria produselor alimentare si Biotehnologii.

In ceea ce priveste practica studentilor, se are in vedere cresterea eficienfei acestei activitati,
printr-o legiturd mai strAnsd cu agentii economici, in vederea asigurdrii competentelor si a
abilitatilor practice ale absolventilor, pentru insertia pe piata muncii. n acest sens, vor fi dezvoltate
parteneriate cu agentii economici care angajeaza absolventii.

In paralel, facultatea trebuie si devina si un furnizor de formare continua. In acest sens, se vor
urmari urmatoarele actiuni:

- diversificarea permanenta a ofertei de formare continua, prin implementarea unor programe
modulare, flexibile, adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau ceringelor formulate de
catre agentii economici;

- utilizarea infrastructurii statiilor pilot ale facultatii SIA pentru activitati de formare, testarea
de ingrediente si tehnologii, solicitate de diferiti agenti economici, in parteneriat cu facultatea.

Managementul strategic privind procesul educational organizat pe cele trei niveluri de formare,
licentd, master si doctorat, va fi unul bazat pe consultare cu toti factorii implicati, analiza si
stabilirea unui plan operational coerent, care sa aiba In vedere modernizarea ofertei educationale
a facultatii, Tn acord cu tendintele de pe piata forfei de muncd, nevoile studentilor si asigurarea unui
proces de invatdmant la standarde de calitate i performanta.

Principiul de bazi este acela cd absolventii facultatii SIA sunt principalii exponenti ai brandului SIA
si implicit al Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati.
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4.2. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE
Valoarea, calitatea si impactul activititii de CDI desfasurate in cadrul facultatii SIA sunt elemente
recunoscute si certificate prin rezultatele obtinute de corpul profesoral, cu implicarea activd si a
tinerilor (studeni, masteranzi si doctoranzi). Pe termen mediu si lung sunt prevazute urmadtoarele
actiuni:

1. Inventarierea domeniilor de competenti si stabilirea temelor de cercetare prioritare, in acord
cu programele europene si Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2020-2024.
Temele principale vor deriva din obiectivele domeniilor de specializare inteligenta:
bioeconomie, energie, mediu si schimbiri climatice, eco-nanotehnologii si materiale
avansate. Interdisciplinaritatea acestor domenii impune o colaborarea stransa la nivel
institutional, local, regional, national si international. Rezultatele avute in vedere trebuie sa
vizeze cresterea calitdfii viefii, principiile economiei circulare, informatizarea si
automatizarea proceselor, promovarea principiilor tehnologiilor traditionale pentru
obtinerea de alimente si ingrediente functionale, cu beneficii multiple pentru sanatate etc.

2 Valorificarea oportunititilor oferite prin infrastructurd modernd pentru activitagi CDI din
cadrul celor doui centre de cercetare ale facultatii, Bioaliment-Tehnia si MORAS si implicit
Platforma de cercetare multidisciplinard REFORM. {n acest sens, se vor stabili conditiile
concrete de acces pentru utilizatori multipli si se vor analiza potentialele beneficii de ordin
financiar, extinderea de parteneriate, brevetarea rezultatelor si transferul tehnologic, in
acord cu strategia CDI a Universitatii.

3. Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de cercetare a
studentilor, inc3 din perioada studiilor de licen{a.

4,Tncurajarea cercetatorilor pentru activitafi de antreprenoriat inovativ si infiintarea de spin-
off-uri care si colaboreze cu facultatea, in valorificarea potentialului pentru cercetari
fundamentale si aplicative.

5. Sprijinirea domeniilor de studii doctorale Ingineria produselor alimentare si Biotehnologii
privind cresterea calitigii activitdtilor de cercetare si crearea cadrului administrativ pentru
extinderea coordondrii pentru doctoranzi straini.

6.Crearea unui mecanism de management al productiei stiintifice a facultdtii, in vederea
cresterii impactului si a vizibilitatii la nivel internagional, care la nivel institutional va
contribui la imbunititirea substantiald a locului ocupat de Universitate in clasamentele
internationale.

7. Sprijinirea revistei facultaii The Annals of the University Dunarea de jos of Galafi, Fascicle VI-
FOOD TECHNOLOGY, prin incurajarea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a doctoranzilor si
publice studii de calitate, cu impact, care pot spori vizibilitatea revistei, a facultatii si implicit
a Universitatii prin citiri. Cotarea revistei in baza de date Web of Science (Clarivate Analytics)
reprezint un obiectiv pe termen scurt.

4.3. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Calitatea resursei umane reprezinti un pilon important pentru susfinerea performantei. Pe termen
scurt, mediu si lung se vor avea in vedere urmatoarele acfiuni:

- promovarea unei culturi organizagionale bazatd pe excelen{d, performantd, competitivitate,
coeziune, etica si nediscriminare;

- crearea unor nuclee bazate pe competente academice si in activitati de CDI, coordonate de
lideri reprezentativi prin vizibilitate si experienta profesionald, in vederea cresterii
relevantei si a prestigiului grupurilor academice si de cercetare, la nivel institutional,
national si international.

- sustinerea planului personal de dezvoltare in carierd pentru fiecare cadru didactic, in
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corelatie cu strategia facultatii, inclusiv prin participarea la programe de formare continud;
incurajarea mobilititii cercetdtorilor in vederea formadrii profesionale si extinderii
parteneriatelor internationale, in vederea participdrii la competitii de proiecte relevante la
nivel international.

recunoasterea prestigiului profesional al cadrelor didactice, membri ai unor foruri de
referinti la nivel national sau international (academii, asociatii, comitete editoriale de
prestigiu etc);

recunoasterea prestigiului profesorilor facultatii prin acordarea titlului de Profesor emerit,
mentorilor acestei scoli;

sprijinirea celor mai performanti tineri pentru promovarea in carierd;

imbunititirea permanenti a conditiilor de muncd, inclusiv asigurarea mijloacelor moderne
in procesul didactic, de cercetare si de management;

consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal
(didactic, de cercetare si didactic auxiliar);

dialogul cu structurile sindicale.

4.4. STUDENTII

Deciziile facultitii referitoare la studenti trebuie sa fie luate impreuna cu studentii si pentru
studenti. Acestia trebuie si fie in centrul preocupdrilor unui demers educational realizat Ia
standarde superioare de calitate si performanta. Se au in vedere urmatoarele actiuni:

eficientizarea activitatii Departamentului de Orientare Profesionala a Studentilor (DOPS)
pentru identificare tuturor problemelor cu care se confruntd studentii si rezolvarea
acestora in timp real;

stabilirea unui set concret de masuri pentru reducerea abandonului gcolar si sprijinirea
studentilor cu probleme sociale sau de invatare;

asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora;

implicarea studentilor in procesul de decizie privind activitatile care au legaturd cu
activitatea acestora si evaluare universitara;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al studentilor la procesul educational i in
activitatea de cercetare stiintifica;

respectarea principiilor de etica si deontologie profesionald, prin descurajarea oricarei
practici de fraudare sau de plagiat;

promovarea in randul studentilor a valorilor de referinfa in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta, generozitatea,
dialogul, respectul de sine si fajd de semeni;

sprijinul neconditionat pentru dezvoltarea personald a studentilor, autonomia,
originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare (inclusiv in limbi straine), spiritul
antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii noi;

incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, inclusiv
concursuri organizate la nivel naional si international;

implicarea activa a studentilor in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare;

incurajarea voluntariatului studentesc §i recunoasterea acestei activitati.

4.5 . INTERNATIONALIZAREA

Internationalizarea invitdmantului superior si a cercetdrii stiingifice sunt elemente esentiale in
acord cu strategia de dezvoltare a Universitaii. Principalele finte urmadrite sunt:

armonizarea programelor de studii cu cele din UE;
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- cresterea mobilitdii studentilor outgoing si incoming;

- recrutarea studentilor striini pentru toate nivelurile de formare, licenta, master si doctorat;

- aplicarea unor noi mecanisme pentru finantarea si sustinerea excelentei;

- cresterea mobilititii cadrelor didactice, in vederea Imbunatatirii relatiilor internationale;

- implicarea activi a fostilor absolventi ce lucreazd in universitdti si centre de cercetare
prestigioase din striinitate in parteneriate si promovarea facultatii;

- sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinge stiintifice de prestigiu la nivel
international si sprijinirea publicérii in reviste cu impact semnificativ;

- atragerea unor personalitafi stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultitii (de exemply, in $coala Doctorald), pentru a susfine prelegeri
stiintifice la evenimente stiintifice, scoli de vara etc;

- acordarea titlului de Honoris Causa unor personalititi reprezentative in domeniu la nivel
international;

- atragerearesurselor necesare pentru doctoranzi si postdoctoranzi in realizarea de stagii de
cercetare la universitigi de prestigiu in cadrul UE;

- internationalizarea Simpozionului Euro-Aliment, organizat bianual de facultatea SIA, prin
invitarea unor personalitdti reprezentative din strainatate.

4.6. ASIGURAREA CALITATII

Facultatea SIA va milita si va participa la implementarea standardelor de Management al Calitatii
(SMC) din Universitate, in conformitate cu standardele ARACIS si cu Standardele de Asigurare a
Calititii in Spatiul European a! Invifimantului Superior. Se are in vedere realizarea si
implementarea unor proceduri si regulamente relevante pentru evaluarea activitatii academice si
de cercetare stiintific3, care sa fie aplicate consecvent si sd aiba potentialul de dezvoltare a unei
culturi a calitatii, atat in activitatile didactice, cat si In cele de CDL

Se considerd cd pentru succesul facultitii este necesara implicarea individuald aldturi de cea
colectiva in toate demersurile de schimbare organizationala.

4.7. RESPONSABILITATEA SOCIALA
Facultatea SIA fsi asumi principiile §i obiectivele responsabilitatii sociale enuntate in Carta
Universitafii si in Planul Managerial al Rectorului ales. Astfel, toate actiunile facultatii vor avea in
vedere dialogul activ cu societatea, promovarea dialogului cu mediul economic, incurajarea
invatirii si a accesului egal la oportunititi, promovarea excelentei, transparenta si eficienta.
Promovarea ofertei educationale se va realiza prin valorificarea parteneriatelor cu liceele de
origine ale studentilor FSIA, prin participarea la caravanele organizate de universitate in licee, la
targurile educafionale, utilizarea instrumentelor online, implicarea organizatiilor studentesti in
campanii pe site-urile de socializare.
Un prim pas esential este infiinfarea Asociatiei Alumni a Facultagii SIA.
Pentru promovarea imaginii Facultdfii SIA sunt prevdzute urmatoarele masuri :
- stabilirea identitdtii de imagine a facultatii (culori, sigld, slogan);
- proiectarea si realizarea de materiale de promovare;
- actualizarea permanenti a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba englezd, ca
premisa necesara internagionalizarii facultatii.
Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu mediul economic reprezintd un obiectiv important ce
poate fi realizat prin:
- incheierea de acorduri de parteneriat cu agenti economici reprezentativi de la nivel local,
regional si national;
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- realizarea de parteneriate cu organizaiile profesionale din domeniul ingineriei
produselor alimentare si domenii conexe;

- diseminarea pe pagina web a facultdtii a informatiilor privind oferta pentru locuri de
munci, programe de internship, burse, locuri de practicd, precum si oferta facultdtii In
domeniul educatiei si cercetirii, consultanei, expertizei tehnice si a serviciilor;

- participarea pro-activi in clustere de inovare si la intalniri cu reprezentanti ai mediului
economic si social.

4.8. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL §I
ADMINISTRATIV

Obiectivele strategice se vor concentra pe imaginea si identitatea facultasii (independenta, dar si ca
element component al universitatii) si vor identifica directiile de dezvoltare pe termen mediu si
lung, prin utilizarea eficientd a resurselor de care facultatea dispune in prezent, valorificarea
potentialului de dezvoltare, asigurandu-se un echilibru intre rationalizarea resurselor si inovarea
in demersurile organizationale.

Prin traditia si valoarea sa recunoscutd, Facultatea SIA trebuie sd identifice domeniile in care poate
contribui si pentru care universitatea vizeaza sa valorifice avantajul competitiv.

Din punct de vedere financiar, desi facultatea are pujine instrumente financiare proprii la
dispozitie, cresterea finantarii poate fi asiguratd prin:
- accesarea de fonduri prin participarea la competitii de proiecte nationale si internationale;
- extinderea utilizirii infrastructurii pentru expertize, consultanta si servicii pentru mediul
socio-economic si contracte de cercetare incheiate cu agenti economici.

Din punctul de vedere al investitiilor, un accent deosebit se va pune pe amenajarea si modernizarea
spatiilor aferente activitdjilor didactice si pentru activitdti CDI. Acest aspect este corelat cu
managementul institutional si desigur atragerea de fonduri nerambursabile, prin proiecte, sau
sponsorizari.

[n privinta activititilor administrative se are in vedere cresterea performantei, concomitent cu
reducerea birocratiei. Se va aplica setul de proceduri pentru eficientizarea activitatii ce va fi
elaborat de citre Universitate, care va fi implementat si adaptatla nivelul facultatii, pentru a asigura
compatibilizarea pentru un management eficient si integrat.

5. CONCLUZII

Planul managerial propune o posibild previziune a obiectivelor si a actiunilor strategice pe termen
scurt si mediu, cu impact pe termen lung, pentru urmatorii patru ani pentru functionarea si
dezvoltarea facultitii SIA. Implementarea va depinde in mare mdasura de obiectivele strategice
promovate de Universitate §i sustinerea facultafii in contextul dezvoltarii institufionale i totodata
de evolutia socio-economicd la nivel regional si national, de strategiile nationale promovate in
domeniul educatiei si al cercetarii stiintifice.

Am convingerea cd promovand cele trei principii propuse, coeziune, competitivitate si vizibilitate,
intr-un climat de armonie si echilibru, vom contribui impreuna la mentinerea facultatii SIA in topul
celor care promoveazi calitatea, performanta si mandria lucrului bine facut, cu o constructie solida
pentru viitor.

Succesul va depinde de implicarea individuald §i colectiva, atat a membrilor comunitatii academice
cat si a studentilor, in demersul comun pentru obtinerea rezultatelor de excelenta in activitatile
academice si de cercetare, dezvoltare gi inovare.

Galati, 01.03.2020
Prof.dr.ing. Gabriela-Elena BAHRIM
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