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Capitolul 1. Aspecte generale

Planul strategic al facultatii Stiinta si Ingineria Alimentelor (SIA) 2020-2024
materializeaza, Intr-o conceptie unitard, misiunea strategica a facultatii, obiectivele si actiunile
dezvoltate care sa permitd realizarea eficienta a obiectivelor organizationale si cresterea
performantelor.

Capitolul 2. Valori si principii promovate de catre Facultatea Stiinta si
Ingineria Alimentelor

Strategia de dezvoltare a resurselor umane din cadrul facultatii SIA este o strategie de
dezvoltare organizationald orientatd citre managementul performantei. In managementul
resursei umane promovat de structura de management, sunt aplicate urmatoarele valori si
principii de baza:

1) integrare pe verticala, intre nivelele strategic, managerial si operational in
realizarea obiectivelor strategice si operationale ale facultatii, prin organizarea in grupuri de

actiuni pentru alocarea de atributii functionale la nivelul facultatii, conform HCF nr. 14 din
10.06.2020;

2) angajamentul si constientizarea rolului pe care membrii comunitatii academice
il au in facultate, ceea ce poate conduce la cresterea vizibilitatii, productivitate, adaptabilitate
si excelenta;

3) flexibilitate prin asigurarea unui cadru organizatoric flexibil, care poate conduce
la eficientizarea utilizarii resurselor existente in facultate;

4) management prin calitate si performanta prin dezvoltarea unei strategii
sustenabile de dezvoltare a resursei umane, bazata pe bune practici, etica si deontologie
profesionalda, care sa reflecte viziunea si scopurile strategice privitoare la coeziune,
competitivitate si vizibilitate;

5) comunicare eficienta, pe verticala si orizontald, cu accent pe comunicarea
eficienta si transparenta cu membrii comunitatii academice, inclusiv studentii si conducerea
administrativa;

6) stimularea si recunoasterea performantei individuale si grup;

7) cresterea vizibilitatii si a prestigiului profesional stiintific al Intregii
comunitati SIA;

8) promovarea valorilor individuale, pe baza meritocratiei;

9) incurajarea deschiderii unor noi domenii prin cercetari interdisciplinare;
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10) orientare catre studenti, ca o componenta transversald, care se referad la
intreaga activitate a personalului in relatia directa cu beneficiarii serviciilor educationale
oferite de catre facultatea SIA.

Capitolul 3. Strategia de dezvoltare a resursei umane

Strategia de dezvoltare a Resursei Umane a facultatii SIA este bazata pe managementul
performantei si identifica urmatorii Indicatori cheie de performanta - Key performance
indicators (KPI):

KPI 1. Atragerea si recrutarea resursei umane inalt performante;
KPI 2. Antrenarea, implicarea, recunosterea si motivarea resursei umane;

KPI 3. Cresterea competentelor prin pregdtire profesional stiintificd, de dezvoltare a
cunoasterii si de progres in carierd.

KPI 4. Dezvoltarea carierei.

Pentru fiecare dintre Indicatorii cheie de performanta sunt propuse o serie de
obiective strategice si actiuni specifice, menite sa sustina atingerea obiectivelor de dezvoltare
organizationala. Obiectivele si actiunile vizeaza fiecare categorie de personal si reflecta
valorile si principiile promovate de catre facultatea SIA.

KPI 1. Atragerea si recrutarea resursei umane inalt performante

Obiectiv strategic: asigurarea unei mase critice, in care principiul performantei
demonstrate este suveran, din perspectiva continuitatii si a unei duble responsabilitati: a
oamenilor fatd de scoald si a scolii fatd de oameni.

Actiuni specifice:

1. Conturarea cerintelor de personal si previzionarea necesarului pe termen mediu si
lung.

2. Identificarea studentilor din cadrul facultatii SIA cu rezultate si aptitudini
remarcabile si orientarea acestora spre oportunitatile de cariera existente in cadrul
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, prin suportul oferit de Departamentul de Orientare
Profesionala al facultatii si de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din Universitate.

3. Aplicarea unei politici sustenabile de recrutare, care sa valideze performantele
comunitatii academice interne, cu accent pe comunitatea academica dezvoltata de Scolile
Doctorale ale Universitatii ,Dundrea de Jos” din Galati, In domeniile dezvoltate de facultate.

4. Asigurarea si promovarea egalitatii de sanse si a incluziunii sociale in procesul de

Contact: decant.sia@ugal.ro, secretar.sia@ugal.ro
Str. Domneasca nr. 111, Cod postal 800201, Tel.: +40 336 130 177
Galati, Romania Fax: +40 236 460 165



http://www.ugal.ro/
http://www.sia.ugal.ro/
mailto:ecanat.sia@ugal.ro,

UNIVERSITAS
ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII (TWAYRY|
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI ﬂﬂﬂl
FACULTATEA STIINTA SI INGINERIA ALIMENTELOR
www.ugal.ro, www.sia.ugal.ro GALATIENSIS

recrutare.

5. Analiza preliminara si identificarea personalului cu performante recunoscute si
incurajarea participarii la concursurile organizate pentru ocuparea unor posturi vacante, in
acord cu criteriile legale si Carta Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

6. Aplicarea si promovarea principiilor de echitate, transparentd, integritate, respect,
onestitate, comunicare.

7. Recunoasterea performantei prin promovare in mass media si pe retele de
socializare.

KPI 2. Antrenarea, implicarea si motivarea resursei umane

Obiectiv strategic: crearea unui cadru institutional flexibil, rational si transparent
pentru antrenarea, implicarea si motivarea resursei umane, ca sursa principala de asigurare a
competitivitatii.

Actiuni specifice:

1. Adoptarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficientd, in
care tot personalul sa isi poata exprima liber si deschis opiniile.

2. Asigurarea unui sistem transparent pentru fiecare categorie de personal, in functie
de performantele anuale inregistrate, prin aplicarea procedurilor curente la nivel de
universitate si facultate privind remuneratiile, gratificatiile si alte forme de recompensare.

3. Incurajarea participarii personalului la activititi semnificative, evidentierea
indeplinirii cu succes a sarcinilor, a atributiilor si recunoasterea contributiei acestora la
atingerea scopurilor strategice si operationale ale facultatii.

4. Incurajarea participarii personalului la manifestiri de prestigiu, in special la cele
cu tematici corelate cu domeniile de cercetare de excelenta promovate in UD]G si de facultate.

5. Dezvoltarea siimplementarea unor proceduri de acordare a unor premii onorifice,
pentru fiecare categorie de personal, care sa evidentieze si sa valideze excelenta profesionala.

6. Recunoasterea prestigiului profesional al cadrelor didactice, membri ai unor foruri
de referinta la nivel national sau international (academii, asociatii, comitete editoriale de
prestigiu etc).

7. ldentificarea personalului cu performante scazute si dezvoltarea si
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implementarea unui set de masuri suport pentru imbunatatirea rezultatelor.

8. Sustinerea si incurajarea participarii personalului in proiecte de mobilitate
outgoing.

9. Incurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de a activa in organisme
profesionale in tara si straindtate;

10. Implicarea activa a membrilor comunitatii academice in asociatii profesionale si in
viata economico-sociald si culturald la nivel local, regional si national, pentru promovarea
valorilor si a rezultatelor obtinute in activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

11. Cresterea gradului de cointeresare prin recrutarea personalului in echipele
propunerilor de proiect, cu alocarea de sarcini si responsabilitdti clare, in corelatie cu
pregdtirea profesionala si performantele individuale, in vederea cresterii ratei de participare
la competitii de proiecte nationale si internationale si atragerea de fonduri pentru dezvoltarea
sustenabila a facultatii.

12. Imbunatatirea permanenta a conditiilor pentru activitatile profesional stiintifice,
inclusiv asigurarea mijloacelor moderne in procesul didactic, pentru activitati de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI) si de management.

13. Monitorizarea anuala a feed-back-ului cu privire la gradul de satisfactie a resursei
umane si utilizarea rezultatelor acestor evaluari in imbunatatirea actiunilor de management.

14. Propunerea de conferire a unor titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul
national, pentru incununarea contributiei unor personalitati din tara si din strainatate la
viata stiintifica prin conferirea titlurilor e Doctor Honoris Causa, Profesor onorific si Senator
de onoare si onorarea activitatilor de exceptie ale profesorilor pensionari sau pensionabili
cu titlul de Profesor Emeritus.

KPI 3. Cresterea competentelor prin pregatire profesional stiintifica, de dezvoltare a
cunoasterii si de progres in cariera

Obiectiv strategic: asigurarea premizelor pentru continuitatea exercitarii
activitatilor profesional stiintifice in acord cu competentele, expertiza si experienta
pesonalului, prin sustinerea si incurajarea contributiilor la dezvoltarea cunoasterii,
dezvoltarii in carierd, participarii la programe si platforme pentru managementul si transferul
cunoasterii.
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Actiuni specifice:

1. Dezvoltarea in facultatea SIA a conceptului de organizatie care invatd, in acord cu
recomandarile legislative nationale si internationale care Incurajeaza invatarea la toate
nivelurile din organizatii de invatamant superior si cercetare stiintifica.

2. Participarea activa a personalului la formarea unei culturi orientate spre invdtare,
formare si dezvoltare personald continud, capabila sa creeze un circuit de inovare continua in
cadrul facultatii.

3. Incurajarea si intensificarea preocupirilor pentru imbunititirea continui a
nivelului cunostintelor, deprinderilor, competentelor si abilitatilor personalului prin
participarea la programe de formare continua (lifelong learning).

4. Stimularea dezvoltarii competentelor in activitati CDI prin programele doctorale si
postdoctorale si prin participarea in proiecte nationale si internationale si schimburi de
experientd cu parteneri reprezentativi din domeniu din tara si strainatate

5. Sustinerea publicatiilor in reviste reprezentative de pe fluxul principal in domeniile
academice si activitati CDI dezvoltate de facultate.

6. Incurajarea participarii la intalniri, simpozioane si manifestiri prestigioase care si
stimuleze competitia deschisa si din care pot rezulta schimburi de experienta si de idei
valoroase, atat In domeniul academic si activitati CDI, cat si cele realizate cu mediul socio-
economic.

7. Crearea mecanismelor de transfer de cunoastere, atat spre procesele educationale
si de formare profesionala la nivel intern, cat si spre mediul de afaceri;

8. Incurajarea si facilitarea schimburilor de experientd cu facultiti, universititi si
institute de cercetare nationale si internationale in vederea identificarii si abordarii unor
posibilitati de colaborare la nivel de schimburi de experientd, propuneri de proiecte, mobilitati
si stagii de pregatire etc.

KPI 4. Managementul dezvoltarii carierei

Obiectiv strategic: asigurarea cadrului institutional pentru planificarea si
modelarea progresului in cariera a resursei umane in cadrul facultatii SIA in raport cu
necesitatile organizationale, criterii de meritocratie si de performante, din perspectiva
promovarii si recunoasterii meritelor, precum si a implicarii In dezvoltarea facultatii la nivel
institutional, dar si a vizibilitatii si a relevantei la nivel national si international.
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Actiuni specifice:

1. Stabilirea unor indicatori de performanta privind managementul resurselor umane,
la toate nivelurile ierarhice.

2. Recrutarea tinerilor pentru cariera didactica si pentru promovarea in cariera a
cadrelor didactice titulare, pe criterii de nediscriminare, in functie de performantele
individuale si strategia de dezvoltare a facultatii pe termen mediu si lung, in domeniul
academic si al activitatilor CDI.

3. Dezvoltarea unor actiuni concrete de informare a personalului cu privire la
cunostintele, aptitudinile si actiunile relevante pentru atingerea celor mai bune rezultate si
pentru dezvoltarea traiectoriei de cariera.

4. Consilierea persoanelor care intampina dificultati in atingerea obiectivelor
profesionale.

Capitolul 4. Criterii specifice in vederea recrutarii si promovarii resursei
umane in cadrul facultatii SIA

in facultatea SIA, recrutarea si ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe
perioada determinata si nedeterminata vacante se realizeaza prin concurs public, organizat in
conformitate cu prevederile legislative in vigoare, ale Cartei universitatii si Hotararii Senatului
universitar, precum si cu criteriilor proprii prezentate in prezentul document, respectand
urmadtoarele etape:

1. La sfarsitul fiecarui an universitar, la nivelul conducerii Departamentului SAIABA
se analizeaza structura statului de functiuni si se realizeaza o previziune a statului de functii
pentru anului universitar urmator, inclusiv posturile vacante, luand in considerare
necesitatile si oportunitatile date de structura posturilor, numarul de studenti, disponibilul de
ore, criteriile de meritocratie si performante individuale, din perspectiva recrutarii si
promovarii resursei umane. Proiectia statului de functii se prezint3, se analizeaza si se aproba
in Consiliul Facultatii. Consiliul Facultatii aproba numarul si tipul de posturi vacante pentru
scoaterea la concurs.

2. Pentru posturile de promovare, la nivelul facultatii, in septembrie a anului in curs,
se lanseaza o competitie interna pentru promovarea pe posturile superioare, iar posibilii
candidati depun o cerere de evaluare a candidaturii pentru inscrierea in concurs. Cererea va
fiinsotita de dovezile indeplinirii criteriilor de promovare pentru postul pe care intentioneaza
sa participe la concurs.

3. Candidaturile se analizeaza In Consiliul Departamentului, iar rezultatele
preselectiei sunt comunicate aplicantilor. Criteriile de preselectie a candidaturilor sunt

Contact: decant.sia@ugal.ro, secretar.sia@ugal.ro
Str. Domneasca nr. 111, Cod postal 800201, Tel.: +40 336 130 177
Galati, Romania Fax: +40 236 460 165



http://www.ugal.ro/
http://www.sia.ugal.ro/
mailto:ecanat.sia@ugal.ro,

UNIVERSITAS

n oy
ROMANIA M=Seca—
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AVAVR)
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI w
FACULTATEA STIINTA SI INGINERIA ALIMENTELOR
www.ugal.ro, www.sia.ugal.ro GALATIENSIS

prezentate in Anexa 1 la prezenta strategie.

4. Conditiile procedurale de desfasurare a concursurilor sunt reprezentate de
legislatia in vigoare la momentul preselectiei.

Capitolul 5. Dispozitii finale

1. Criteriile de preselectie prevazute in Anexa 1 la prezenta strategie se revizuiesc
anual si se actualizeaza In acord cu legislatia nationala si metodologiile (procedurile) aprobate
de Senatul universitar.

2. Procedura de preselectie a candidaturilor intrd in vigoare dupa aprobarea de catre
Consiliul Facultatii.
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Anexa 1

Criterii specifice de preselectie a candidaturilor pentru promovare in cadrul

Facultatii Stiinta si ingineria alimentelor

A.1.1. Pentru ocuparea functiei didactice de asistent universitar pe perioada determinata

se cer Indeplinite cumulativ conditiile:

Nr. | Criterii de preselectie Punctaje*
crt.
1 Calitatea de absolvent al facultatii FSIA (sau de industrie alimentara) si/sau 10 pct.
student doctorand al IOSUD din cadrul Universitatii Dundrea de Jos din Galati.
2 Publicarea la momentul concursului, in calitate de prim autor, a cel putin 2 50 pct.
articole In reviste cotate in Web of Science cu factor de impact mai mare sau
egal cu 0,5.
3 Calitatea de membru in cel putin un proiect de cercetare. 40 pct.

*Punctajul maxim se acordd pentru indeplinirea criteriului in proportie de 100% si se diminueazd proportional

cu gradul de indeplinire.

A.1.2. Pentru ocuparea functiei didactice de sef lucrari pe perioada nedeterminata se cer
indeplinite cumulativ conditiile:

Nr. | Criterii de preselectie Punctaje*
crt.
1 | Detinerea diplomei de doctor in domeniile fundamentale derulate in facultatea Conditie
SIA. eliminatorie
2 Publicarea la momentul concursului, in calitate de prim autor, a cel putin 2 40 pct.
articole In reviste cotate in Web of Science cu factor de impact mai mare sau
egal cu 1,5.
3 Calitatea de membru in cel putin un proiect de cercetare. 20 pct.
4 | Initiativa de accesare a unor fonduri destinate desfasurarii activitatilor CDI, 20 pct.
prin participare la competitii nationale in calitate de director/responsabil de
proiect.
5 Implicarea activa in actiuni de dezvoltare a facultatii pentru: autorizarea sau 20 pct.
acreditarea unor programe de studii; atragerea de studenti; acorduri de
parteneriat cu agenti economici; contracte de sponsorizare; parteneriate la
nivel national si international in activitati didactice si CDI*.

*Punctajul maxim se acordd pentru indeplinirea criteriului in proportie de 100% si se diminueazd proportional

cu gradul de indeplinire.
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A.1.3. Pentru ocuparea functiei didactice de conferentiar pe perioada nedeterminata se cer
indeplinite cumulativ conditiile:

Nr. | Criterii de preselectie Punctaje
crt.
1 Detinerea diplomei de doctor in domeniile fundamentale derulate in facultatea Conditie
SIA. eliminatorie
2 Indeplinirea standardelor minimale nationale de ocupare a posturilor didactice, Conditie
specifice functiei de conferentiar universitar, stabilite de CNATDCU, in vigoare | eliminatorie
la momentul concursului.
3 Punctajul obtinut in fisa de indeplinire a standardelor minimale CNDATCU, in 40 pct
vigoare la momentul concursului.*
4 Suma punctajelor din fisele de autoevaluare din ultimii 5 ani.** 40 pct.
5 Implicarea activa in actiuni de dezvoltare a facultatii pentru: autorizarea sau 20 pct.
acreditarea unor programe de studii; atragerea de studenti; acorduri de
parteneriat cu agenti economici; contracte de sponsorizare; parteneriate la
nivel national si international in activitati didactice si CDI.

* ** [ cazul existentei mai multor candidaturi, punctajul final se stabileste raportdnd fiecare punctaj (al fiecdrui
candidat) la punctajul maxim existent in cadrul cadidaturilor depuse.

A.1.4. Pentru ocuparea functiei didactice de profesor pe perioada nedeterminata se cer
indeplinite cumulativ conditiile:

Nr. | Criterii de preselectie Punctaje
crt.
1 | Detinerea diplomei de doctor in domeniile fundamentale derulate in facultatea Conditie
SIA. eliminatorie
2 | Detinerea calitatii de conducator de doctorat atestata prin Ordin de ministru Conditie
(atestat de abilitare); eliminatorie
3 | Indeplinirea standardelor minimale nationale de ocupare a posturilor didactice, Conditie
specifice functiei de profesor universitar, stabilite de CNATDCU, in vigoare la eliminatorie
momentul concursului.
4 | Punctajul obtinut la fisa de indeplinire a standardelor minimale CNDATCU, in 40 pct.
vigoare la momentul concursului.*
5 | Suma punctajelor din fisele de autoevaluare din ultimii 5 ani.** 40 pct.
6 | Implicarea activa in actiuni de dezvoltare a facultdtii pentru: autorizarea sau 20 pct.
acreditarea unor programe de studii; atragerea de studenti; acorduri de
parteneriat cu agenti economici; contracte de sponsorizare; parteneriate la nivel
national si international in activitati didactice si CDIL.

* #* [n cazul existentei mai multor candidaturi, punctajul final se stabileste raportdnd fiecare punctaj (al fiecdrui

candidat) la punctajul maxim existent in cadrul cadidaturilor depuse.
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